ACTA 01/97

En Montevideo, 2 1os dieciocho dias del mes de febrerc de 1997, se
refine el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
bajo 1a presidencia del Ing. andrés Lalanne, Yy la presencia de los
siguientes gres. Consejeros: Ing. Luis Abete, EcC. Qctavic
Rodriguez, 1nNg- Maria Vifias, Ing. Ruben Ordeoqui, Cr. Teodoro Kunin,
pr. Rafael Radi. Se encuentran presentes en cala la Directora
ceneral EcC. Juliana Abella, la Directora de Apoyo Cra. Cala Flores
y el Director de Operaciones 1nd. Alperto Majo. Actla en gecretaria
Alma Marsicano. Bl Sr. Presidente da comienzo a la reunidn
pasdndose & congiderar el siguiente orden del dia:

1. Informe de presidencia.

g1 Ing. Lalanne presenta en gala al Ing. Ruben Ordoqui, quiern
representara como Consejerc ritular a la CIU. LoOS miembros del
Congsejo le dan 1a bienvenida al Tuevo representante.

2. Repuncia Consejero Ing. Heber Freiria

gl Sr. Presidente informa de la nota remitcida por el Ing. Freiriza
en la cual renuncia a su carge de Consejero RlLerno representante
del Ministerio de Industria, Energia ¥ Mineria por acogerse & 108
peneficios jubilitarios. Se resuelve enviarle una carta aceptandoc
la misma agradeciendo 1o valiosos aportes realizados al Consejo ¥V
expresando el interés de Que continfe como miembro de 1as
Comisicnes a las cuales ha brindado Y continuaréa brindandc Su
capacidad y en 1a Jornmada de planificacién Estratégilca.

3. Fallecimiento del Cr. Israel Wonsewer

g1 Ing. Lalamnne expresa el pesar de todos por la desaparicidn del
Cr. Wonsewer Y el interés de homenajear 1la memoria de quien fuera
presidente de . la institucién, hombre de vasta trayectoria
prcfesicnal vy persona consustanciada con el destino del pais. Se
propone realizar un &acto de homenaje en alguna de las jornadas
previstas &o el calendario. g1 Ec. Octavio Rodriguez sugiere
aprovechar la llegada del Presidente del BID al Uruguay Ppara
realizar el mismo. lLos demas Consejeros ge suman a las palabras

prcnunciadas.

4. Reunibén de Mesa Ejecutiva del 4.2.97.

ge realiza un repartido de las resoluciones adoptadas em la
nencionada reunidn.

E1l Ec. Rodriguez manifiesta su sorpresa acerca de la exclusidn del
4drea Otras Tecnologias en el 4to. Llamado de Recursos Humanos .
Luego de una amplia discusién en la que 'intervinierun.'varics
Congejeros se resuelve que 1a Comisién de RRHH revige las bases en
1as cuales S€ eepecificarén 1as disciplinas @ financiar,
incorporando "Otras Tecnologias" peroc tratando de delimitar su
alecance. La Direccién General redactara el anuncio gue € publicaré
para el retiro de dichas Dases.



5. Proyecto ORT. o ‘
Dicha institucidn presenta una propuesta preliminar para instalar

4

una red que facilite el contacto entre investigadores uruguayos ¥
docentes de ciencias de la ensefianza media con el objetivo de
difundir la actividad cientifica nacicnal a ese nivel. Se pasa la

solicitud a la Comisidn de RRHH para su analisis.

6. Informe scbre proximos pasos con el BID.

El Sr. Presidente informa 1a aceptacién por parte del BID de la
prérroga golicitada.

ge informa el interés del Banco de gesticnar el 1lamado "Perfil 1",
gue 1nO compromete al Gobiernc pero Que permite disefiar
esquematicamente un futuro programa para poder pasar & la etapa de
nperfil 2" en la que debe existir un aval. Se continuard trabajando
con técnicos del BID parar poder ir avanzande en esta etapa de
definicidén del vperfil 1".

7. Programa de calidad Total.

La Ec. Abella informa que ya se ha iniciado el Programa de. Calidad
Total v que una de sus primeras actividades consiste en una Jornada
de Planificacidn Estratégica para la dque se insta a todes los
Consejeros y ALCLernos a concurrir. Se consideran algunas fechas ¥
se resuelve scobre el 12 de marzoc como fecha Optima para una jornada
de tiempa completo. 2

g. Informe del Grupo de Trabajo sobre Politicas de C&T.

Informan la Dra. vifias y el Ec. Rodriguez sobre los avances
obtenidos en la alaboracién del documentc. Proponen que el Ing.
Maid ¥ G- Burguefio integren una Comisidén de apoyo 31 mencionacdo
grupo, en la cual el Director de Operaciones sea el Coordinador. Se
zcepta. Por otra parte, ¥ para acelerar su elaboracidn, se resuelve
contratar por ATN a asistentes que puedan cclaborar en remas claves
para su procesamiento.

giendo las 20 .15 horas, &E levanta la sesidn,



ACTA 02/97

En Montevideo, a los once dias del mes de marzo de 1997, se reune
=1 Consejo Nacional de Investigaciones cientificas y Técnicas bajec
1a Presidencia del Ing. andrés Lalanne, la presencia del Sr. Vice
Presidente Dr. Rodolfo Gambini, el gr. Secretario Lic. Juan Abdala
y los siguientes cres. Consejeros: Ing. Luis Abete, EC. Octavio
Rodriguez, Ing. Maria Vifias, Ing. Luis Verde, Ing. John Grierson,
Dr. Homero Cabanas y Cr. Teodoro Kunin. Se encuentran presentes eI
gala la Directora General Ec. Juliana abella, la Directora de Apoyo
Cra. Gala Flores y el Director de Operaciones Ing. Alberto Majo.
actia en Secretaria Alma Marsicanoc. El Sr. presidente da comienzo
a la reunidn pasandose a considerar el siguiente orden del dia:

1. Informe de Presidencia.

El Sr. Presidente confirma la visita al Uruguay de la misién del
BID con la asistencia de cooperacidn sueca que evaluarid el programa
en curso, encabezada por el Sr. Carleos Rbeledo. ge reparte en Sala
1a posible agenda en la que incluye los nombres de las personas que
io acompafiaran. El Ing. Majé comunica que Se€ tiene la idea de
agrupar los proyectos por Facultad y mantener entrevistas con los
correspondientes decanos. Manifiesta que cualquier sugerencia se le
haga llegar a crravés de él o de la Sra. Cristina Frank.

2. Proyecto CEGETEC. :

ge reparte en Sala 1a versién actualizada del mencionado proyecto
para su correspondiente andlisis y decisidn en proxima reunidn. En
caso de 'su aprobacién en Sala se presentard formalmente para la
firma del Convenio.

3. Jornada de Calidad.

se entrega a todos 10s Consejeros el programa del taller a
realizarse el dia 12 de marzo con los consultores de calidad. La
Ec. BAbella insta a todos los miembros del Consejc & 8uU
participacidn.

4. Nuevo Organigrama.

La Directora General informa de las reuniones mantenidas con CEPRE
en donde surgid la necesidad de elaborar un fuevo organigrama para
reestructurar la Unidad Ejecutora. e reparte el mismo vy se aprueba
pudiendo existir cambios en alguncs puntos. ;

5..Consultoria en RRHH. oy

La Ec. -Abella informa de las propuestas presentadas para la
mencionada Consultoria y el estudio efectuado por la Comisgidn. Se
informa que la empresa cr. H. Saucedo ¥y AsocC. posee mayores ¥
exitosos -antecedentes en 1a materia, siendo una empresa lider en
plaza -en cuanto a manejo de personal, quedando en primer lugar en
ia evaluacién. El Consejo ratifica 1o actuado por‘la Comisidém, por
lo tanto-se le encomendara a dicha empresa trabajar en esa frea.



pelacionamiento con Instituto Ant&rtico. _

& cnel. Gadea considera de suma importancia due la Unidad
" gjecutora mantenga contacte con el mencionado instituto de manersa
" de difundir las 2cotividades de carécter cientifico en el area. Se
resuelve que en primera instancia la Mesa Ejecutiva se refina con el
consejo del Instituto para mantener relacionamiento fluido entre
las dos instituciones.

7. Informe Comisidn Investigacién Cientifica Fac. Ingenieria.

La Dra. Viflas explica el informe en donde se analiza las
actividades de investigacidn, extensién vy formacidn de
investigadcres llevadas a cabo por los Institutos de la mencionada
Facultad.

g§. Comisién RRHH.

Informa el Ec. Rodriguez. Se aprueban las siguientes solicitudes de
Pedeciba:

area Quimica: Formulario RH4-

José Guisan por U$S 680; Ana M. Castro por USS 3150; Ulderico Mazzi
POE UsS €80; Gerardo Turcatti por U$S 600; Dorita Rostikier por USS
EBO0.

Area Informitica ¥ Microelectrénica: Formulario RH2-

Luis Petingi por U$S 2.000; Alejandro CGutierrez pOT USS 4.000;
Lorena Pradenas por USS 480; Joseph Casanovas pOr Uss 1.520; Katryn
ctecke por U$S 1.100.

Se aprueba colaborar con un MCnto de U4S 1.000 en la solicitud de
Facultad de Quimica nReunifn Latino Americana de Chemrawn IUBAC
sobre Quimica Medio Ambiental™.

Se aprueba golicitud de Facultad de Medicina para "Simposio
Internacional sobre Aspectos Misicos y aplicados al prcblema del
suefio". Se destinaran Uss 1.500 para diecho evento con cargo al ATN.

Soclicitud ORT: No se aprueba por no apcuadrarse en Programa CONICYT
ya que se considera que no es investigacién. en C&T.

pablec Chilibroste: presenta 1la informacion solicitada de
financiamiento para la adquisicidn de 1ibros. Se aprueba pocT Uss
1.000.

9. Comisifén de Empresas.

Informa el Cr. Kunin. Se aprueba lo recomendado por la Comisidn.
proyecto 021/F. Se resuelve la reformulacidn dado que el mismo 1o
contiene informacidn que permita concluir scbre el caricter
innovador del proyecto, 1o que no permite realizar la evaluacion
técnica. Por otra parte, tampoco existe informacidén respecto a cual
eg la empresa responsable del repago del préstamo Y cuileg son las
garantias que se cfrecen.

Proyecto 030/F. No recomendable.

proyecto 19/F. Se aprueba lo planteado por 1a Comisifn de Empresas
en cuanto a que se estima que con la presentacidn de una poliza del
panco de Seguros del Estado se considera garantia gsuficiente no
siendo necesarias garantias reales (hipotecarias o prendarias) . Por



B 1ado se puede en este caso considerar que no €s necesaria la
L eptacién de estado de responsabilidad.

10. Comision de Proyectos.-

Tnforma el Ing- crierson acerca del proyecto 129/92.

e retira de Sala la Dra. vifias -

Se resuelve -informar 51 Decano ce log problemas existentes en el
proyecto ¥ consultarle gi existe interés por parte de 1a Facultad
en la refnrmulacién del mismo.

n continuacidn se informa del proyecto presentado por la Facultad
de Ciencias relacionado al derrame de petrdleo del Buque San Jorge.
Luego de un jntercambio de opiniones s€ resuelve que no S€ puede
atender Cas08 particulares y aislados pero al ser unl tema de suma
importancia se solicitara una entrevista con el Comité de Crisis =
rravés del DI Eliag Bluth con 1a finalidad de ponerse 2
N disposicion para elaborar um sigtema Qque trabaje en conjuntc Y
{ poder colaborar de una manera mas eficaz.

11. Comisidn Fondo Clemente Estable.

informa la Dra. vifias. Quedaron dos proyectos de ciencias de lz
saiud y uno de medio ambiente ¥ al no alcanzar 1os fondes parza
sipanciar 1os mismos en su totalidad, Se recortaron 108 montas
golicitados. Finalmente &€ resuslve financiar 108 siguientes
proyectos: we 2013 por uss 23.580; N* 2032 pOT uss 220755 Ne 2111
por USS 24 .385.

En segundo lugar €€ reguelve golicitar @& 1lcos organismos
ratificacidn de los representantes en la Comisidn ¥ nombramientc de
alternog. Por otra parte, S€ informara a 108 miembros de 12
Comisidn antes del comienzo de 1ag evaluaciones con un reglamentoc
4e funcionamiento © ipnstructivo previc para poder realizar un
analisis mas agil.

giendo las 20 horas se levanta la sesidn.




ACTA 03/97

En Montevideo, & los ocho dias del mes de abril de 1997, s reune
el Conseijc Nacional de Investigaciones cientificas ¥ Técnicas pajo
1a Presidencia del Ing. Andreés Lalanne, la presencia del S8r. WVice
Presidente Dr. Rodolfo Gambini y LloS siguientes Sres. ConseJercs:
Ing. Lukis Rbete, Ing. Maria vigas, Ing. John Grierson, Ing. Ruben
Ordogui y Cr. Teodoro Kunin. S5e encuentran presentes én Szla 1la
Directora General EC. Juliana Abella ¥ o]l Director de COperacilones
Ing. Albertc Majo. Actia en gacretaria Alma Marsicano. El 3.

Presidente da comienzo a la reurién pssandose & considerar el
siguiente orden del dia:

1. Informe de la Comisién de Difusion.

71 Sr. Julie Varela informa de la reunién mantenida entre 1ia
Corisidén, el presidente y el Sr. RHudc Davrisux del BID en dondes 8e
{ptercambiaron ideas sobre el Plan de Difusidén para el: cudl e
aprobd la prérroga de su presentacilon, estableciéndose pLAZC
hasta el 30 del corriente mes. EN ~uanto a este tema BSE€
intercambiaron ideas de las actividades m&s factibles de financiar
come por ejemplo resultados ce proysctos vinculados con el sector
productivo. También s& tratd el tema de la Consultoria de
comercializacion de la revista cuyo 1lamado publico ya cerré . Una
de las finalidades de la misma &8 1a planificacién del plan 97/328.
ge informa de los contactos man-—=snidos CcoOn Trilce en cuantc a la
edicién del documento de evaluacién del Programa de desarrcllo
sientifico—tecnolﬁqico gue ejecuta el CONICYT, realizado por el
consultor Dario Sarachadga.

1 Sr. Varela plantea 1as solicitudes realizadas el afio pasadc por
Revista Promovido ¥ la Asociacién de profesores de Fisica =chre
las cuales aun no se ha adoptado resolucicn. S5e reguelve pasar a
1a Comisién las mismas para que informe al respecto.

2. Comisién de RREH.

Informa el Ing. Abete. Se aprusban las siguientes splicitudes de
PEDECIBA:

nrea Biolegia: Maria Victoria di Temaso por USS 900; Enrique Lessa
por USS 7.400.

Lrea Matematicas: Marcelo Aguiar DOI Uss 1.200; Flavic Ulhca por
pes 780; Armando Treibich per USS 1.150; Lorenzo Diaz por USS
1.340.

Finalmente 35¢€ presenta l12& golicitud de financiacion Dpars el IX
Congreso Latinoamericano de Fitopatologia a realizarse del 12 al 17
de octubre de 1997 organizada PoT 1a Sociedad Uruguaya de
patologla. S€ aprueba colzporar con €l mencionado eventa COR 055
1.000.



3. Comisién Clemente Estable.

La Ing. Maria Vifas informa dque &1 el dia de manana se realizara
una reunion en donde se estudiara que elementos S€ remitiran & las
Comisiones Asesoras ¥ ademas dJue hzpra una nueva Area. oB traeran

al Consejo para su aprobacién un ipnstructive para las comisiones de
drea.

4. EMPRETEC.

gl Ing. Majo realiza una ccnsulta =aoerce de la posibilidad de
EMPRETEC de instalar una ‘peubadora de empresas en 1a Facultad de:
ciencias conjuntamente con 21 empresas. B5€ resuelve pasar 4 la
comisién de Empresas el referido prcyecto para su estudio.

5 Misién evaluadora del BID.

£l Ing. Lalanne informa de las vigitas realizadas por la misidn de
evaluacidn relacionadas coll diversos provectos ¥ las reuniones a
mantenerse el préximo viernss en el BID; la primera con directcres
del CONICYT y la segunda con 1os intsgrantes de la Mesa Ejecutiva Yy
1a Directocra General en donde S& discutirad el Programa.

ge tiene prevista 12 llegada del 5¥. Marcus Meneses pard el dia 21
del corriente guien trabajara cor 4. Cavrieux en la elaboracidn del
decumento Perfil 5 18

Bl préxime martes se realizara una reunién con los integrantes de
1a misién y los Consejeros.

6. Publicacidn nCerrando la Brecha

sequidamente =1 Sr. Presidente aconseja a los demas Consejsrcs, la
1ectura de este €ensayo enviado por &l BRID y repartidc en Sals, en
donde se comparan experiencias de préstamos €l ciencia ¥ tecnologia
y ‘log ©ases de los palses pequanos como €l nuestro muy  en
~oncordancia con nuestro mercado.

7. Conferencia TWAS .

A centinuacion el Ing. Lalanne manifiesta la necesidad de designar
ur. participante para ssistir a la 6ta. conferencia Mundial de la
THAS a realizarse en setiembre €l 1a ciudad de R10 de Janeiro. Se
1e cofrece asistir al Dr. Gcambini y este manifiesta due antes de
cualquier decisiéon prefiere ponerse. &n contacto <cen zlgun otrc
cientifico que guiera particlpar.

8. Compensacion Cra. Gala Flores.

ge resuelve apropar 13 coempensacion pOr diferencia qe ©carge
partir de los 00 dias, de 1a Cra. Gala Flores en oportunidad de
interinato de 1a Direccion Gzeneral.

[

g1

g, Fondo Nacional de Investigadores.

w1 Tng. Lalanne informa due 1z Comisidn Honoraria dsl fendo
Nacional de Tnvestigadores llegd a un acusrdc &b cuantc a 1la
disposicidn de realizar un reglamentac. ge haran constltas de

caracter individual y S€ discubiran en el seno de la misma. El ST



presidente manifiesta al interes de rsalizar el 1llamado sopre finss
del proximo mes de mayo.

10. Bases para la discusién de politicas en ciencia Y tecnologia.
£1 Dr. Gambini toma la palabra haciendo historia de como S€ designo
12 Comisidn sobre fines del afio 96 ¥ 12 necesidad de plantear 168
opietives ¥ cronogramas 1cCs primeros dias del mes de abril.
Manifiesta que el documentc fue ~laborado en un plazo muy reducido
y con el invalorable apcyo del Ing. Maid. Continaa iciendo gue
los aspectos importantes estan vertidcs en &1 mencionado documanto.
Comlenza explicandc la estructura el informe el -cual se tratea el
aspacto economico; €l marco de referencia regional; el tema de
ciencia ¥ tecnologia ¥ conjunto de propuestas €n componences
diversos: Componente cientifico—tecnolﬁgico para proyectos de
calidad (grupos de investigacidn Con urna necesidad de
infraestructura coman ; Areas de desarrcllo incipiente,etc:;
Creaclon ¥ desarrollo de capacidades especializadas (creacibn ae
centros de referencia regional, creacién de mesas de trabajo con
irtegracion del sector académico ¥ sector productivo}; Componente
de innovacidn ¥ desarrollo productivo {incluye Pprogramas de
gestion, incubadoras de empresas o parques recnoldgicos, estimalo a
la irncvacidn)i Componente potencia:ién de 1la cooperacion

internacional ¥ regional (capacitacion, colaboracion Centros de
referencial .

La Dra. vinas explica due dicho documento fue elaborado con
antecedentes fundamentalmente del Foro y de consultorias y con un
aporte MUY especifico de lcs ecconcmistas. No S€ plantea
financiamiento alguno, simplemente 1a Comision prepard las bases ¥
propuestas para el comienzo d& uUna discusion con el Goblernc para
una urgente definici6n del tema.

El Ing. Grierson manifiesta ¥ felicita el esfuerzo demandado en 1a
prepara:ién del mismoe debiéndose a SH entender estudiarse en
4iferentes ambitos institucionaies.

EL Ing- Ordogui comunica la importancia de tratar estos renas
rencicna rambién el esfuerzo muy blien logrado de la comision.

Los Conseleros cr. Kunin # Ing. Abete S€ adhieren a 410 dicho
anteriormente agregando Que la comision cumplié con S chjetivo en
un breve plazo de tiempo.

ooy Gltimo el ay. Presidente ~omunica el interés de elevarlo al
Gabinete cientifico ¥ Tecnoldgico. £l Sr. Vice Presidente sugiere
nytilizarlo también en las ccnversacliones con el BID por razones de
urgenclas politicas.

Fl Consejo toma conocimiento del informe para su posterior sstudio
en prcfundidad.



giendo las 16,30 horas Se levanta la geslidn.

f
ing. 0. ANDRES LALANHE
PRESIDENTE



ACTA 04/97

En Montevideo, 2 los veintidos dias del mes de abril de 1897, sS
retne el Conselo Nacional de Investigacicnes Cientificas ¥ Técnicas
kajo la presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la presencla del B5r.
yiceprasidente Dr. Rodolfo Garbini, el Sr. gecretario Lic. Juan
pbdala y los siguientes Sres. Conse’eros: Ing. luis Abete, Ing.
Tonn Griersen, Dr. Esteban Marchelli, Ing. Ruben ordequi, Dr.
Homero Cabanas Y 1.ic. Mario Otero. de encuencra presente en sala el

Director de Operaciones Ing. Alberto Maié. Actha en gecretaria Alma
Marsicano.

l.Considerncién de actas

e aprueban sin observaclionas las siguientes actas?’
26;96,2?!96,28}96,DIIBT,GEIET.

2 . Eureka 97.
£1 Dr. Cabanas presenta en cala a 1la 3ra. Fernanda Escuder

iptegrante de la asociacidn encargada de la organizacion del evento
n5e galén de los Inventos, 108 cescubrimientos ¥ las Innovacionss”
(Burexa 87], 2 realizarse en la ciudad ae valencia, venezuela en el
mes de noviembre del presente ano. la reprasentante explice €N
rasqos generales los cbjetivos de 1las actividades. Las rismas S=2
concentran especialmente en promover la innovacion Y creatividad a
nivel cientifico ¥ tecnologice de los exXpositores. Fn el presente
afo serd relevante el Area industrial. Manifiesta que participaréﬂ
siste palses latinoamericancs ¥ cada uno de elles se encargara de
realizar Las respectivas convocatorias en las Aareas dus Cred
conveniente. LOS requisites wasicos son: ideas desarrolladas nasta
nivel de maguettes © prototipesi N9 ser copia de trabaljos previos;
no abundar en temas que a quicic de los evaluadores pusdan ser
nfensivecs & terceros. La Sra. Tgcuder s& compromete 2 enviar was
informacién en donde =ze incluiran jos costos.

gl Ing. Lalanne expresa el interés de analizar el mismo Y su
d:fusibdtn una VeZ recibida todo =l material.

3, Proyecto CEGETEC.

Seguidamente S& considera el proyecto CEGETEC con la finalidad de
su aprobacion ¥ posterior remizién al BID.

r1 Ing. Majé explica las modificacicnes realizadas. El pDr. Cabanas
nanifiesta su disconformidad con s] mencionado proyectc por existir
an =2l mismo errores y omislones.

Luego de un prolongado jatercambio de opiniones antre los
integrantes del Consejc, B8€ rasuelve aprcbarlc &l términcs
gererales comprometiendﬂ al Dr. Cabanas & realizar las Eugerencias
per escrito.



4. Fondo Macional de Investigadores.

S5e reparte en 5ala el borrador de las Disposiciones Generales.

1 Sr. Presidente comenta la problematica de la disposicién de lcs
fondos. Solicita a los Consejeres estudiar el borrador y en Caso de
plantearse alguna sugerencia nacersela llegar & al, como miembro de
la Comisidn Honoraria.

5. Comisién Fondo Clemente Estable. runcionamiento ¥ Cometidos as
las Comisicnes Asesoras.

Informa el DT. Cabanas naciendo lectura del informe de la Comislorn.
Se resueive el punto Me® 3, dque S€ refierse a las evaluaciones,
yuelva a la Comisidn.

ge solicita que Se€ aporten mayores elementos de las sreas y de .o0S
awvaluadores.

6. Comisiones de Consejo.
Sz aprueba la propuesta del Ing. Bbete ce designar alternos en las
referidas comisiones.

7. Comisién de RRHH.
El Ing. Abete informa de los proyectos presentados el el llamado de
sormacién de RRHH. Se repartira el informe en proxima reunién.

8. Misién del BID.

o e 5 vresidente comunica el informe favorable del Programa en
CUrso.

maqnién se informa de la wvi=zita del especialista José Marcus
Menezes en donde se planificd =1 calendarioc de actividades Ifuturas.

ciendo las 20 horas, se levanta 1z sesion.

AHDRES LALANNE

FRESIDENTE



ACTA 05/97

Fn Montevideo, & 1os veinte dias del mes de mayo de 1997, se redne
sl Conselo Nacional de Investigacicnes cientificas ¥ Técnicas bajo
1a Presidencia del 1Ing. Andrés ralanne, la presencia del Sr.
yicepresidente Dr. Rodolfo carhini, el S3r. Secretarlo Lig. Juan
abdala vy los siguientes Sres. conse’eros: Ind. Luis Abete, bra.
Maria Vifas, Ing. Ruben Ordogui, Ing. John Grierson, Dr. Esteban
Marcheili, Cnel. Bernabé Gadea, Cr. Tecdoro Kunin, Lic. Mario
otero. Se encuentran presentes en szla la Directora de Apoye Cra.
Cala Flores ¥ el Director de Cperaclionss Ing. Alberto Maiéd. Actua
an Secretaria Alma Marsicanc. E1 Sr. Presidente da ccocmisznze a la
reunién pasandose a considerar el siguiente orden del dia:

Informe de Presidencia.
gl Ing. Lalanne informa de la reunién mantenida con el Director de

1z Cficina de planeamiento Y presupuesto, Cr. Ariel Davrieux ,en
la cual 3 informé a dicho ferarca del estado actual de ajecucion
del programa w Lk situacicn planteada respecto a4 38U
veformulacién. En €aso de que 1la rRendicién de Cuentas no
contemplara las necesidades de desembolsar fondos para cumplir con
les compromisos de la ejecucién seria necesario buscar
zlternativas . Seguidamente explica las posibles consecuenclas que
se pecdrian suscitar en cuanto & 155 compromisos contraides ¥ los
que se van a contraer. La Cra. Fleres v el Ing. Majd presentel en
cala cuadros representativos de las eoonomlas acumuladas &0 los
afios 1985 ¥ ap y la redistribucicn de las mismas, &cll fendos de
apcrte BID ¥ contrapartida local. oS analizan también los montos a
comorometer Y desembolsar €0 el pDresente afip y en 1998. También
informa gue B5Se considerd el Tema con el B5r. Ministro ¥ 3% le
remitieron dos articulos para incluir en la Rendicién de Cusntas
con Bl Anterss Que se provean 108 fondos solicitades. NosS
comunicaron sS4 remisién a la OFE zguardandose una respuesta gl
planteo realizado. Se cambian ideas acerca del futuro de la Unidac
Zijecutora. ce sugliere poner sn antecedentes al Gabinete
splicitando definicicnes claras ¥ svaluar los posibles impactos de
esta situacion. Luego de un amplic cambic de opiniones se resuslve
agotar las instancias para gestionar por la via administrativa .
siguiendc el orden jerarguice correspondiente, diversas solucionés,
informando paralelamente sobre las tratativas gue Se siguen , 2 las
diversas esferas politicas, dada la importancia dueé ciene para =l
pais el desarrcllo de la ciencia ¥ recnologia. La Mesa BEijecutiva
seguira de cerca el tema ¥ rantendra informade al Conse C.

Ccontratos del personal. _
cor oLra parte, Se informa HUue 1os expedientes del personal
contratado se devolvieren de presidencia con ohservaclones.



Seminario Tndicadores de C&T. .

El Ing. Lalanne comunica de la invitacidn cursada por la Direccich
de Ciencia Y Tecnologia del Semlnaric Tendencias Lctuales en
Indicadcres de Ciencia, Tecnclogla € Innovacion en la ciudad de
mruenos Aires. Al mismo tiempo sclicita colaboracién para due asista
sl Ing. RAgOr. rarlos Fernandez Reyes, colaborador de 1la mencionada
Direccién. Se resuelve colaborar con un mMEnto de 1SS 1.000. EL ar,
Presidente informa dque la Directora Gensral EC. Juliana Abella eatd

asistiendo a diche seminario representando al COMNICYT.

Licencia Dr. Rodolfo Gambini.
se concede la misma por un pericde de 60 dias.

Lic. Mario Otero.
El Lic. Otero comunica gue estara fuera del pals por un periodec de

30 dias

giendo las 20.15% horas se levanta la gesidn.

tng- U AMDRES LALANNE

PRESIDENTE



ACTA N° 6

Fn Montevideo, a los diez dias del mes de junio de 1997, siendo las
17.20 horas =€ retme: el /Consejo Nacional de Investigacicnes
cientificas ¥ Técnicas bajc la presidencia del Ing. Andrés
lalanne, la presencia del Sr. gecrstario Lic. Juan Abdala ¥ La
asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: 1Ing. Luis A&Abete,
Cra, Maria vifias, Dr. Esteban Marchslli, Dr. rafael Radl ¥ el Cr.
Tecdore Kunin. Estan presentes e gala la Sra. Directora General
Ec. Juliana nbella y el Sr. nirector de Operaciones Ing. Alberto
Majd. Actia en gecretaria Alma Marsicanc. E1 S3I. presidente pase 4
considerar el sigulente orden del dia:

Informe de Presidencia.

£l Sr. Presidente informa de L& jnauguracién de las nuevas
ipnstalaciones del Instituto clemente Estable que se realizara el
lunes 16 de junic a las 10.30 horas €n donde estan invitados Todcs
los Consejeros Y Directores de la institucion.

Licencia Consejero Ing. Ruben Oxdoqui .

e informa de la nota enviada POT el Consejerc Ordogul,
representante de la Camara de Industrias solicitando licerncia EoOr
el pericdo desde el 11 de junio al 21 de julioc. Se antoriza la
misma debiendose citar al alternc correspondiente para las proximas
reuniones.

Reunion Universidad - Sector Productivo.

£1 Ing. Lalanne informa de la reunién a llevarse a cabo @l proximo
viernes dirigide especialmente para la industria lanera, €0 donds
algunas mMeLas son identificar sentre académicos Y emoresis,
proplemas de la cadena productiva . formas de financiacién de
p:cyestes,etc. Se invita a participar a 1os Consejeros.

Comunicacidn Facultad de Agroncomia.

ge recibe 1la misma en donde, por una iniciativa de Diversitas, Se
ipforma del interés de farmar uJuna red académica punaiail S0
bicdiversidad.

% ralz de haber remitido ¥ recibidec notas de Fac. Cienclas.
probides, Inls, ete:i «con respectc a =3te tema , S€ trasmitira el

interés por parte de las ingtituciones de esta iniciativa.

UNIDO.

ge acusa reciboc de la nota de la United WNations Industrial
pDevelopment Drganizatign ccn propuestas eh 21l tema de transferencia
de tecnologia ¥ movilizacion de recursos en el 4srea tecnolégica
jndustrial. Se pasa a e=ztudio wars la Comisién de Empresas.



Reunién con BID.

La Directora General y el Directer de Qperaciones comunican de la
reunién cen 1los especialistas sectoriales del BID, Sres. Davrieux
y Vazguez. En lo que respecta & 1os proyectos S€ realizé un listado
de alrededor de 50 proyectos <o razonables niveles de eiecuclon ¥
en el cual se esta tratando de hacer una identificacion de las
necesidades.

Llamado de Recursos Humanos .

@1 Ing. Abete consulta acerca de los pascs & seguir al 11amado
realizado en Su oportunidad. B5€ resuelve comunicar por nota la
suspension del mismo y due en 6 dias s5e dara una comunicacidn
scerca del estado de situacién. En casc de prorroga Se abrira 1la
posipilidad de reformulacidn ¥ 1a ejecucion sera para el ano 1988.
gituacion de la Unidad Ejecutora.

sz resuslve redactar un borrador de nota ¥ en el caso de SU
aprobacldn; elevarla al Sr. Ministro informande las medidas tomadas
y L& situacién de la ejecucidn de los diferentes componentes del
programra. paralelamente S€ remitird una carta trasmitiendo la
preccupaclén del Consejo.

Comisién de RRHH.

2e aprueban las siguientes solicitudes as PEDECIBA:

Area Biolecgia: Gerardeo de [ulliis por USS 2.050.

Area Informatica: Raul Ruggia ocr nss 2.0007 Alfredo Viola por U§S
2.000; Hans Liljenstrom poI uss 2.000.

Se establecera un plazc para 1as sclicitudes oportunamente
aprobadas y due atin no han firmado contrato.

Comisién de Empresas.
se aprueba la solicitud de 1a empresa MAXI.

giendo las 20.15 horas se lavantz la s2s100.

o, (3, ANDRES LALANNE

'*".'-j-i.l.'.l'rr;l.":



ACTA W° 7

e

En Mcntevideo, 2 los diecisiete dias del mes de <Junio de 1997,
siendo las 17.30 horas =2 reure el Consejo Nacicnzl de
Investigacliones Cientificas ¥ mécnicas pajo la presidencia del Ing.
Andrés Lalanne, 1a asistencia del Sr. Secretaric Lic. Juan nhdala ¥
la presencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias,
pr. Esteban Marchelli, EC. Octavio Rodrigusz, pra. Rafael Radi ¥
Cr. TeodCro ¥unin. Asisten la Directecra Gensral EC. Juliana Rbellia

y el Director de Operaciones Ing. Alperto Majod. Actua en secretaria
Alma Marsicano.

Informe de Presidencia.

F] Sr. Fresidente pone en conocimiente de 1as Censejeros 1la
solilcitud del Gabinete cientifice en ~uanto a que COMNICYT apoye el
proceso de elaboracién de politicas.

De es3i08 trabajos S& considera €31 Jala la necesidad de contratar
consultorias por ATN en las que colaboraria el Ing. Majd Comd
~pordinader Y las Sras. Ccrisctina Frank Y Graciela Merelli. 3e
intercampian opiniones Yy 8S€ resuelve aprobar en forma generica
aichas consultorias. En préxima reunidn se presentaran los términos
de referencia para su posterior anrobacion.

Cartas Sr. Ministro.

pe acuerdo & lo planteado la sesitn anterior, el Sr. presidente lese
la nota dirigida al Sr. Ministro ipfermande las medidas tomaaas ¥
12 situacion de la ejecucion de 1los diferentes componentes del
programa. A continuacidn da lectura & otra nota en la que el
Consejo trasmite Su preccupaCLén por 1la situacidén de la Unidad
Efecutcra ¥ splicita una entrevista. Se aprusban 1&g mismas sin
chijsclones.

Gran Premio Nacicnal de Medicina.

gl Sr. Presidente invita a los demis Consejeros 41 acto a llevarss
4 capo el maries 22 de junio, 3 1gs 12 horas éen el Inst. Brtigas de
18 cancilleria en el cual se le storgara el Gran Premio Nacional de
Medicina al Dr. Eduardo Csinaga, responsable del proyecto 79 del
ares piotecnologia. Depido a due nos llena ce crgullo tal
distincién por Ser un proysctoe financiado por nuestra institucion,
e espera la ssistencia de todos 1los miembros del Conselo.

Comision Fondo Clemente Estable.

La Dra. Vvinas presenta en sala las bases para el Llamado de ERHH
para becas de iniciacién en el marco Ge un proyecto. 3¢ estivula la
=dad hasta 30 afos. qu cierre ssta previste para el 31 de &agosLO
42l presente afio y Su adjudicaCLén 2 mas tardar en octubre. Su pade
se hard cada seiz meses, €8 decir el primer desembolso al ser



adiudicado ¥ el segundo ¥ altimo a los zeis meses siguientes.

Comisioén de pifusion.

gl Ing. Majd informa del proceso de seleccidn llevado a cakbo pard
1z contratacion de un consultor para ~olaborar en el progransa de
difusién del presente afio en el proyscto de comercializacicén de la
revista y el estudio de la elaboracion de wvideos. La Comisidn
congiderd que del analisis vealizade y de las entreviastas, surde
claramente, de acuerdo al perfil profesianal y a las actividades &
ser desarrolladas, 1a candidatura del 5r. claudio Iturrd. Se
resuelve la contratacién del SI. Tturra por un periodo de tres
meses y por un monto total de USS 2,000.

Comisién de Empresas

proyecto N%ZZ de FINTEC: El IIBCE plantea asociacidén con CONICYT
con el mecanismo de riesgc ¥ neneficio compartido, debido a que =u
socic [Asociacién Espaﬁolaj ge retird del proyectlo. S2a camblan
ideas v S€ resuelve contactarse con  la AsocC. Espaficla parca
averiguar los motivos gque llevaron a esta mutualista 2 retirarse
del proyecto. seguidamente Se€ le responderd al IIBCE que el campic
siqnifi:aré evaluarlo en oOLIO contexto y con OLIAas reglas ya gue
FINTEC es sélo para empresas. Asimismo 52 debera consultar a la

institucién si el mismo sigue ceniendo interés Y solicitando 5u
aval.

Z2iendac 1as 20:45 se levanta 1a sesién-

. <
- Q. !i.'l‘{'_l'-'-r-\'. T
PILE \'..,'_ll-j"l-"-i TE



ACTA N°8

En Montevideo, al primer dia del mss de julio de 1997 se reune el
Conselo Nacional de Investigaciones Cientificas ¥ Técnicas bajo l&
presidencia del 1Ing. nndrés Lalarne, la presencia del Sz.
secretario Lic. Juan Bhdala y la asistencia de los siguientes SIes.
Consejercs: 1ng. Iuis Abete, Dra. Maria Vifas, 1ng. Johti Griersorn,
Dr. Esteban Marchelli, Cr. Teodorc Kunin ¥ Dr. Rafael Radl. Se
ancuentran presentes en azla la Directora General Ec. Juiiana
abella vy el Director de Operacliones Ing. Alberto Majd. Actia en
secrataria Alma Marsicano. Bl Zr. srecidente da comienzc a la
reunién paséndose a considerar el siguiente orden del dia:

1. Informe de Presidencia.

Fondo Clemente Estable.

w1 3r. Presidente informa de la ncta recibida de la Comisidn de
Biclogia integrada por L. Bettuci ¥y E. Lessa en donde exponen sus
puntcs de vista en cuanto a las comisiones asesSoras del area en el

Fondo Clemente Estable. ©5e considerara el tema en L& préxima
reunidn.

Comisién Eurcpea.

3e acusa recibo de la nota recibida de la Comisién Europea €n donde
adjuntan lista de propuestas de proyectos seleccionados, asi como
los clasificados en donde sSe encuentran algunos participantes ael
Uruguay .

UNESCO- Diversitas.

g1 Sr. Presidente informa de la nota enviada por Unescoc €N la due
anexan material en espafiol de piversitas en donde las Areas meta S€
~afigren a Ttemas que en general reciben atencion limitads enh
tpyestigacidn sobre piodiversigad rales COMO hiodiversidad de
auelos y sedimentos, hiodiversidad marina, microbiana ¥ de aguas
dulces. Agrega due 1as instituciones contactadas, manifestaron
jnterés en el tema y propcne invitar a las mismas =2 formart grupcs
de trabaijc para unificar esfuerzcs © integrar un pregrama nacicnal.
se acepta la propuesta del Ing. Lalanne & convocar a Jrupos de
trapalo.

Hota Rector.

ge acusa recibo de la nota remitida por el Rector de la Universiaad
en  donde solicitan traspasar el monto de yss  746.000
‘sorrespondiente & la compra ce un espectografo ¥ de un egulpo no
lineal) para la construccion de la cbra de 1a Facultad de Ciencias.
Se resuelve gestionar 1a tramitacion necesaria para prasentar ante
el BID tal solicitud.



Resclucidn Tribunal Arbitral.

£l Sr. Eresidente da lectura a la sentencia del Tribunal Arbitral
surgida 1luedo de wvarilas zudiencias y &0 donde estaba en
discordancia entre la empresa Stiler ¥ 1a Universidad el monto del
componente Jo. 3e establece PCIX mayoria el laudo gque reclamaba la
empresa (534.58) . Luego de un cambio de opiniones Se resuelve ciltar
a la Ccmisién de Sequimiento para conccer cual seria la voluntad de
1a Universidad a posibles solucicnes con respecto a este Tema.

Nota OFP.

El Sr. Presidente informa que el sub Director de QPP, SI. Agustin
Caressa le comunicd haber recibido la ~arta con informacion acerca
de lcs diferentes componentes repmitida pOr CONICYT. Asimismc S€
discutis sobre el nuevo préstamo n donde se vislumbré voluntad
para =1 mismo. Seguidamente el Lic. BEkbdala comunica de la reunidn
mantenida con el subsecretario del MEC , el especialista H.
Davrisux ¥ representantes de OPP en donde el Ministeric demosTro el
mayor interes en el nuevo préstamo solicitando a la Unidad
Ejecutora preparar la dccumentacion correspondiente para ir
dimensionando las necesidades.

2 .Términos de Referencia Consultorias para formulacioén de
politicas.

Se pasa a analizar los términos de referencias de las difersntes
consultorias A contratar 0 donde e realizan pegueras
observaciones y S€ espera recipir las opiniones de 1ge difersntes
Consejeros. S& resuelve designar cemo coordinador al Ing. Majd ¥

otorgarle una remuneracion especial por dicha tarea.

3. Seminario BID

La Directora General informa del Taller de Fyaluacién de Ciencla ¥
Tecnologia a realizarse desde al 23 al 2b de julioc. Se habla del
programa rentativo y algunos detalles.

giendo las 20.15 horas 3¢ lavanta la sesidn.

HOMINA DE RESOLUCIONES ADOPTADAS EHN SALA

1. b&& tramitarad ante a] BID el traspaso correspondiente 2 la compra
de un espectografo para la ckra Facultad de Ciencias.

5, Se resuelve designar al Tng. Alberto Majo coordinador de las
consultorias para formulacién de politicas ¥ otorgarle Un&
remuneracion especial.

Ing. Q.

RRESIDENTE



ACTA N° 9

En Montevideo, a los quince dias del mes de julio de 1997 siendc
ias 17.30 horas, Se€ reane el Conselo Nacional de Investigaclones
pjentificas ¥ Técnicas bajc la presidencia del Ing. andres Lalanre,
la presencila del Sr. Secretario Lilc. Juan Abdala y la asistencia de
los siguientes Sres. Consejercs: Dra. Maria Vvifas, Dr. Esteban
Marchelli, Ing. John Grierson. asisten la Directora General EC.
Juliana Abella, vy el Director de Operaciones Ing. Alberto Majo.
nctua en Secretaria Alma Marsicanc.

1) Informe de Presidencia.

Aprobacion de actas.Se aprueban las siguientes actas:
GEHBT.D4IQT,CEHBT,GEHBT y 07/97.

Aprobacidn de Estados Financieros.

Se aprueban los Estados Financiercos del Erograma de Desarrollo
cientifico ¥ Tecnolégico FEréstamos €46/0C-UR y 647/ cC-UR
correspondientes al afic 199%¢&.

Licencia Consejeroc Ing. Luis Abete.

2e concede la licencia splicitada por el Ing. Abete hasta el 22 d8
agosto de 1e97.

Consultorias por ATN.

F1 Sr. FPresidente propone gl siguiente mecanismo para la
contratacién de consultores. Las propuestas de los consultores A&
contratar sSe dirigiradn al S3r. Presidente, coordinadas & través del
Ing. Majd. sobre la base de 158 antecedentes Se realizaran las
correspondientes entrevistas. Luego de esta Ppropuesta existe un
carbio de opiniones en donde la Dra. vifias sugiere gque Se€ unifiguean
los criterios Aa la ‘selecciétn ¥y duU= haya un sequimiento 4z las
consultorias con la finalidad de sptener los me]ores resultados.

2 postericri se aprusba lo Cropuesto por el Sr. Presidente.

Taller Regional de Evaluacién de Programas de Ciencia ¥

Tecnologia.

e lss recuerda a les Consejercs de las jornadas a realizarse el
Ministerio de Fducaclidn y cuya inauguracion sera el miércoles 23 de
julic en la CcIU. Asimismo SE& les solicita a aguellos Consejeros que
estén en contacto con investigaceores de diferentes Facultades, E&
les naga extensa anestra invitacién a participar el dia sabadc 26
de julio en la Facultad de ciencias de manera de poder cambiar
opiniones ¥ experiencias.

Comision de Proyectos.
5 econtinuacién el Ing. Grierson recuerda al consejo el interés gue
s= manifestd al Ministerio de Canaderia, Agricultura ¥ Pesca 2 gus



gl sectoer aqropecuario eaté representado eI 1a Comisién de Fmpresas
Lee los nombres propuestos : pPoT Az el Ing. RJI. Jos& V. Zerolnoi
por la Camara Mercantil de productes del Pais, el Ing. Adr. Rafael
Sarno; vy por 12 Federaciodn rural vy TUCREA el Ing. Agr. Carlos
Secco. A ~cntinuacidn se resuelve realizar una reunion explicativa
dentro e un mes con las perscnas designadas a fin de trasmitirles
el interes de su aporte y apoyo de acuerdo a la orqanizacién que
representarn. Asimismo se debera comuricar al Ministerio que ha sido
aceptada su propuesta.

proyecto 163/92.
De acuerdo al estudio realizadc por el especialilsta ive Baldani, se€

coptinuara el proyecto sobre la base de las recomendaciones del
consultor. Se aprueba su reformulacién.

Proyectos CONICET-CONICYT

Se plantea en Sala la problematica due existe con respectoc 3
proyectos aprobados Per Conicet ¥y gue Ppor nuestra parts €3
impesiple de financiar por falta de rubros. ge cambian ideas ¥ 58
resuelve ponerse &N contacto con la institucion argentina para
solicitarle que previc a aprobar proyectos realicen la consulta de
dis?cnibilidad de fondes.

Sistema de calificacién de proyectos.

E1l Ing. Grierson propcne realizar un sistema de calificacidn ce
proyectos para tener una especie ae historia del mismo ¥ una
referencia de resultados de gestion.

giendc las 20 horas se levanta 1a saslon,

NOMINA DE RESOLUCIONES ADOPTADAS EN SRLA

1. Se aprueban las actas 03,04,05,06 ¥ 07 del presente afio.

2. Se aprueban los matados Financieros correspondientes a 19%96.

3. Se concede licencia al Consejerc 1ng. Luis Abete.

4. Se acepta la propuesta del MGAP en cuanto a los nombres para
integrar la Comision de empresas representando 2l sectcr
grcpecuario.

5., Se realizaran contactos Conl CONICET para solicitar dque previo a
aprcbar proyectos realicen congultas de dispcnibilidad de fondos.

1.0

" AHDRES LALANME
"TSIDENTE



ACTA NW° 10

En Montevigec, 4 los cinco dias del mes de agosto de 1997, se retne
el Consejo de Investigaciones cientificas ¥ Técnicas bajo la
presidencia del 1Ing. nndrés Lalanne, la presencia del Sr.
vicepresidente Dr. Rodolfc Gambiri ¥ secretario LicC. rbdala y L&
asiscencia de los siguientes ares. Consejeros: Dra. Maria V1has,
Ing. John arierson y el EcC. octavio Rodriguez. ge encuentran
presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana abella vy el
Director de Operaciones Ing. Alberto Majo.

1.Informe de Presidencia.

¥l %r. Presidente informa haber recibide 1la solicitud de dcs
institucionss por auspicio a congresos. Se resuelve auspicilar las
siguientes actividades:

—Seminario sobre "Riptecnologia Marina": La Quimica en el
aprcve:hamiento de loz recurscs pzsgueros”, a realizarse del 1 a2l
12 de dicilembre en racultad de Quimica.

-Serinario sobre nNutricién y Cancer', 2 realizarse del 8 gl 13 di
setierbre en Facultad de QuimicCa.

-xyTT Jornadas Uruguayas de Psicologia a realizarse del 5 al T @e
setiembre en la I.M.de M. sclicitade per la Sociedad de psicolcgiz.

Becario IIBCE

e aprueba la solicitud formuliada PO el mencionado instituto en
cuanto a contratar un becarie hasta fin de afic para cubrir los
avances de obra, al cual se le fipanciara un monto total de & 5.000
4 razon de § 1.000 por mes.

conferencia Dr.Julio casado Linarejos.

ge manifiesta el interés de aprovechar la experiencla del citado
experto €n el tema de evaluacion de proyectos y S€ resuelve pPoOnNeErss
en contacto con el mismo 2 través de la Comisién de Proyectos V¥ la
Unidad Ejecutor Asimismo, se le propendra & CSIC participar en la
conferencia publica dque brindara el mencionado profesional.

Nuevos integrantes C. de Empresas del sector agropecuario.

e resuelve citar para el proximc martes 12 de agesto a las 17430
horas, a los integrantes del sector agropecuario propuestos Ppor el
Ministerio de Ganaderia, Rgricultura 'y pesca considerados en sesidén
anterlior.

QFFP
Se consultara a OPP sobre los proximes pasos a seguir a raiz de las
notas gque se enviaron por la prorroga.



2. Evaluacién del Taller Regional de programas de C&T.

%1 Sr. Fresidente fransmite la <atisfaccién acerca de 1la
organizacion del Taller ¥ reconocimiento a todo el grupc de la
institucidn que apoyd estas jornadas, due fuercn apreciadas no sdlo
por los participantes del BID sinc tarbién por la delsgaclon
exTranjera. asimismo agrega due el ewventc de Facultad de Ciencias
también sirvié para 1a difusion de nuestro programa y dgue fue nmay
positivo cque el BID haya escocgido nuestroc pails para dicho fin.

ge cambian ideas ¥ opiniones entre 1ps Consejercs que asistieron al
mismo, Ing. Grierscn ¥ lLic. Abdala caincidiendo los concentos
vertidos.

F1 &5r. FEresidente remitird una nota de agradecimiento =1 T,
Enrigue Iglesias ¥y feljcitande al equipd de evaluacion, agregandc
el valor de estas actividades , el interés gque este forc continde ¥
analizar casod concretos de gestidn tacnoldgica.

3. Acuerdos con CONICET y CNPq.
Frente a la falta de fondos para apoyar e5LOS scuerdos se considera

corveniente tratar cada caso especificamente.

4. Red Alfa

£l Consejero EcC. RodrigueZ transmite la posibilidad gue CCNICYT
integre la red ¥ deja la informacidn necesaria para interiorizarse
del tema., Se toma conocimiertc de lo informado.

5. Dedicacién a tiempo completo del Ing. Alberto Majc en
Consultorias.

En vista que el Director de Operscicnes esta realizando la tarea de
cocrdinacién de las consultorias de elaboracién de programas de
ciencla ¥ tecnologia ¥y due la misma 1insume dedicacién completa, S€
encarga al Sr. presidente buscar la mejor manera de delegar las
funciones del Ing. Majd para obtener mejores resultados er 1as
consiltorias, ademas del pago de noras extras gque S€ realizara de
acuerdo a las pﬂsibilidades de la institucidn.

6. FINTEG
Se aprugpg {Ue se continie trabajando en compromisc ¥ entregas a

proyectos FINTEC sobre la page o 1OS proplos proyectos FINTEC.

giendo las 20.15 horas se levarta la gesidn.




NOMINA DE RESOLUCIONES ADOPTACAS EN SRLA

1. Se resuelve auspiciar 1las siguientes actividades: "Seminaric
sobre Biotecnologila Marina®, "“Mutricién ¥ cancer", Y " Jornadas
Uruguayas de Psicologia”.

2. Be autoriza la contratacién de un pecarioc por parte del TIBCE.

3, Ze resuelve citar para la proxima scsién a los representantes
del agro.

4. Dedicacién tiempo completa del Ing. Alberto Majé &0
consultorias.

5. FINTEC Ze aprueba continuar trabajande en compromisc y entredas.

|

ing: Q- MNBRES LALARNE
PRESIE EMTE



ACTA N° 11

Er. Montevideo, & los veintiseis Adias del mes de agosto de 1997, se
refine el Consejo de Investigaciones cientificas ¥ Técnicas bajo la
presidencia del Ing. Andrés Talanne, La presencia del el
Vicepresidente r. Rodolfo cambini vy 1la asistencia de los
siguientes Sres. Consejeros: Ing. uiz BAbete, Dra. Maria WVidas,
Ing. John Grierson, EC. octavio RodrlguezZ, Dr. Esteban Marchelll,
cr. Teodoro Kunin. ge encuentran presentes en gala la Directora
Ceneral BEc., Juliana Abella, el Directer de Operaciones Ind. Llbarto
Maié y el Coordinador de Flaneariento ¥ Programacion Ing. José
Faulo de Moraes. Actia £n gsecretaria Alma Marsicano. El Sr.
presidente da comienzo a 1a reunidn pasandose a considerzr el
giguiente orden del dia:

Tnforme de presidencia

1. Consultorias ATN.

gl Sr. Presidente pone en conccimlsnto de los demas Conse’jeros la
situacién actual de los llamados 2 consultorias realizades & traves
de la prensa. g1 Ing. Majd reparte &n gala un informe CON los
nomhres de las personas presentadas 3 las diferentes cornsultorias e
informa de algunas entrevistas ¥Ya realizadas. S5& cambian idsas
entre los Consejeros y se toma cenocimiento de lo actuadc.

2 . Consultoria en Administracién Documental.

ge reparte el informe presentadc por las consultoras encargadas del
=atudic de referencia el ~ual se trata de orientar el Centro ae
Documentacidn de la institucidn., El Ing. Lalanne solicita a les
consejercs leer el mismo para pocer asi discutir las posibilidades
de las propuestas.

3. Reunidn Stilar*ﬂnivarsidad

g1 Sr. Presidente informa de la reunién gque se realizaréd el dia ae
rafiana a pedido de la empresa Stiler entre ésta, la Universicad ¥
conicyt de manera de llegar a un acuerdo ceon el page del Jo
resuslto por el Tribunal arbitral vy el compromiso del croncgrama de
obras.

4. Reunion Academia de Ciencias del Tercer Mundo . International
Foundation for Science.

gl Ing. Gambinl espera recibir respuesta de dos s nyestigaderes due
se encuentran el 1a ciudad de Rio de Janeiro, lugar que S€ 1levara
a cabo la reunidn el préximo setiembre, para agistir represantanda
a nuestro pais.

El Ing. Lalanne informa dJue simulténeamente con ega reunion se
realizara también en la misma ciudad la de la International
voundaticn for Soience en donde-asistira a1 Dr. Nieto par lo que se



consultara su interés en particlpar también en la TWAS.

5, Informatica 2000.

gl Sr. Presidente informa de la invitacion cursada por el BID & la
senferencia preparatoria de la Cumbre de presidentes de las
Américas a realizarse € Chile en el afio 1998. Dicha conferencia se
1levara a cabo los dias 8 v 9 ae cetiembre del corriente afio en la
ciudad de Washington ¥ el tema medular es 1a informatica ¥y Su
peaible contribucién en les procsscs de desarrclle y su aplicacidn
an distintas areas: educacisn, salud, agricultura, organizacidn del
estadc, etc.

El 3r. Presigente trasmite que el Ministro de Educacién y Cultura
declaré la participacién en la misma COmo misién cultural.

Se resuelve dJue participe el Ing. Lalanne y due sus costos 58
paguen con los fondos ATN.

6. Biodiversidad.

ge infcrma en cala de la reunidn sostenida el dia 20 Qe agostc
proxino pasado en donde sSe convoch a diferentes ipnstitucicnes
interesadas en el tema con destine a informar el apoyo a uJn
programa nacional de piodiversidad. Se Ppuso de manifiestc en la
misma la intencién de constitulr una especie de red de informacicn
acerca oe biodiversidad, €0 donde el Conicyt pueda difundir o =s1rva
de consulta para diversas instituciones. Asimismo Se planted el
interés de organizar una reunion donde se puedan €xponer diferentes
programas € incrementar la ccoparacion.

visita del experto Mario Waissbluth

El Ing. Majé informa de la visita del mismo para coclapborar en el
programa CEGETEC durante los dias 8 al ‘1l de setiembre con UN=
natrida agenda de entrevisias due incluyen el Consejo, Latu ¥ cI0.

Seminario Universidad-Empresa.

gl Director de Operacicnes pone an conocimlento de =u asistencia
cenjuntamente COIL los funcicnarics Graciela Burguefio, Nelson Barzcs
y Jose pablo Folena, desarrollade la semana proxima pasada enla
ciudad de Floriandépolis y en donde participaron delegados de la
Uriversidad, entre ellos la Dra. Maria Vifas, Yy unaz presencia Ty
importante de Brasil, nrgentina ¥y chile. Se reparte eI Sala las
conclusicnes propuestas ¥y el Trg. Majod manifiesta gue =E entregara
an informe escrito al respecto.

Comisién de Proyectos.

El Ing. Grierson presenta la reformulacion del proyecto 163/92
wpesarrollo del uso© de Dbacterias rizoféricas promotcras del
crecimiento de plantas ce interes agroncmico” gvaluadc
oportunamente, siguiendoe estrictamente las indicaciones del experto



prasilefic contratado por el CONICYT sn su oportunidad. e resuelve
apropar el mismo.

siendo las 20.30 horas, se levanta la sesion.

NOMINA DE RESQLUCIONES ADOETADAS EN SALA
1. Se resuslve gue el Dr. Nieto asista
Rié de Janelro.

5. Se resuelve la participaciﬁn del Sr. Presidente a Informatics
2000,

a la reunidn de lz THWAS en

3, Se aprueba la reformulacién del proyecto 163.

ing. 0. ANDRTS LALANNE
PRESIDENTE



ACTA N° 12

Ern Montevideo, & 10s dos dias del mes de setiembre de 1837, =&
reine el Consejo Nacional de Investigaciones cientificas y Técnicas
bajc la presidencia del Ing. andrés Lalanne, la presencia del Sr.
Vice Presidente Dr. Rodolfo Gambini ¥ el Sr. Secretario Lic. Juan
pbdala, v la asistencia de los siguientes gres. Consejeros: [} =0
Maria Vifas, Ec. Octavio Rodriguez, ¥ el Cr. Teodoro Kunin. &€
encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana
Abella, €l Director de OCperaclongs Ing. Alberto Maié vy €l
coordinador de Planeamientc Y Erogramacién Ing. José Paulc ae
Moraes. Actna en Secretaria Almz Marsicano.

1. Llamado a becas de iniciacién RRHH.

gl Ec. Octavioc Rodriguez informa del cierre del llamado de
referencia en donde se presentaron 179 postulacicnes aspirandc a 40
becas. El Depto. de Recurscs Humanos realizard una clasificacién
previo al envio a su evaluacion.

ge cambian ampliamente ijdeas entre todos los Consejeros Yy S€
resuslve remitir a la Comisién del Fondo Clemente Establs con
caracter de urgente 1os criterics de seleccitdn propuestos pol la
Comizién de RRHH para su correspondiente estudie y el montc a
pagarses a los evaluadores.

En lc gue tiene dque ver con la situacién de extrema gravedad de la
suspension de fondos para el 4to. 1lamade de RRHH, la Dra, Vifias
desea dejar constancia de su preccupa:ién y exhorta a buscar los
mecanismcs necesarios para buscar las respuestas faormales para
conocer a quien le corresponde la respcnsabilidad. Se cambian iaceas
acerca de los inconvenientes surgides y de las difesrentes
posiclones acerca de politicas de ciencia ¥ tecnologia.

ge resuelve cursar una comunicacicn & las TFacultades e
instituciones confirmando la sugpensién de los fondes y explicande
1aeg circunstancias dué 1levaron a esta situacién extrema.

Z.Enp:ngramacibm del ATH.

Ze considera realizar una propuesta formal al BLID cuyo plazo Vence
= fines del mes de setiembre. Ze resuelve realizar una reunicn de
Conzeio extraordinaria el proximo viernes 5 de setiembrs <eh ia
finalidad de estudiar la misma y Su fundamentacidn.

3. Comisidén de empresas.

Informa el Ing. Maji.

Se aprueban los siguientes proyectos:

033/F- Disefo de Construccidén de Ccardioestimuladores del Uruguay
g.A: 038/F de Laboratorios Claussen 5.A ¥ Facultad de Medicinai
0253/F de la Empresa Ganarey S.AR.



e rechazan las siguientes propuestas:

Q37/F de la Asociacidn Nacional de Productores de Leche y E&C. de
Jeterinaria; 032/F de Milagrc 3.A y Fac. de Ingenieria; 041L/E 4de
Laboratorics Haymannh 5.5,

atands las 20.15 horas se levanta la s=31idn.

NOMINA DE RESOLUCIONES ADOETADAS EN SALA

1. Se resuelve remitir al FCE los criterios seleccidn prcpuestos

per la Comisién.

2 ge remitira una comunicacién & todas las ipnstitucicnes

explicando la situacidén de la suspension de los fondos.

3, Se aprueban 1loOs aiguientes proyectos: 033/F, 03B/F ¥ 03%/F. Se
rechazan los siguientes: 037/F, 041/F y 032/F.

PRESIDENTE



ACTAN'13

En Montevideo, a los cinco dias del mes de setiembre de 1997, se retine el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas, bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne. la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y el Secretario Lic.
Juan Abdala y la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifas y Cr.
Teodoro Kunin. Se encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella
v el Director de Operaciones Ing. Alberto Majé. Actia en Secretaria Alma Marsicano.

Analisis del ATN

Se inicia la sesion estudiando cada punto de la Reprogramacion del ATN a presentar
ante el BID a fines del presente mes. Se aprueha la parte especifica a Estudios ¥ Politicas
v se analizan los Términos de Referencia de las consultorias y la fundamentacion que
acompariara los mismos. Se resuelve aprobar dichas fundamentaciones y enviar al Banco
Jas consultorfas correspondientes a “FEstudios y Politicas™.

Asimismo también se resuelve considerar el resto del ATN en proxima reunion.

Qjendo las 20 horas, se levanta la sesion.

e 1 M AHNE
tane 0- P!ﬂli:"‘.':L-" '|1"|:' 4
PRESIDENTE

Is




ACTA 14

on Mentevideo, a los dieciseis acias del mes de setierbre de 1637,
ce reane el Consejo Nacicnal de Investigaclones Cientificas ¥
Técnicas baje la presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la presencia
del Dr. Rodolfo Gambini y l= asistencia de los siguientes BSres.
Consejercs: Dra. Maria Vifas, Ing. Luis Bbete, Ing. John Grierschn ¥
el Cr. Teodoro Kunin. S5e encuentran presentes en sala la Directora
General Ec. Juliana Bbella y el Director de Operacionss Ing.
Aloer-o Majd. Actia en gecretaria Alma Marsicano.

1.Informe del viaje del Sr. Presidente

El Ing. Lalanne informa de su concurrencia a Informatica 2000 en
Washington, cuyo resumen 3€ reparte en 3Sala. Trasmite los objetivos
Y recomendaciones de Crear centros regicnales ¥ nacioral de
informacién, educacion, entrenamiento y mejora de la productividad.
Agrega Jque también se crearon gripos de trabajo en los distintos
csamas para realizar recomendacicnes €0 la reunidn Cumbre de
gantiago de Chile en abril del proxime afic.

Asimismc mantuvo una audiencia con el Sr. presidente del BID.
Dialogarcn de variados temas y el Cr. Iglesias manifestd su interes
en participar en las jornadas de noviembre en homenaje al Cr.
Israsl Wonsewer. También se puso €n contacto con los Sres.Carlos
rbzledo, Roman Mayorga,Marcus Menezes, dJavier Bonilla vy FRuken
Fchevarria, todos del BID. Aderas de esta vasta agenda realizé una
visiza al National gcience FPoundation Yy S€ entrevistd con el
Embaiador uruguayo ante OEA, Lr. Bntonic Mercader.

71 sr. DPresidente solicita a los Consejeros leer el resumen de su
informe.

5 Yvisita Ing. Marcus Menezeés

El Consejo recibe en aala al especialista del BID en Washingtcn,
encargado del Programa de Empreszs.

se informa de la aprobacién por parte del Banco del Ferfil 1,
documento interno y las acciones a Seguir en el futuro. El B&r.
Menazes trasmite gue el Banco aun esté discutiendo la estrategia
er. 21 tema de C&T pero due sl pais debera explicar las lineas &
seguir en la 2da. etapa del Frograma de Ciencia ¥ Tecnclogia.
Rgrega que el enfoque anterior dque +enia el Bancc eran las ciencias
pasicas. En 1la actualidad, el objetivo es la tecnolegia con el
sector productivo, =in dejar de lado las ciencias basicas sino
incluyéndolas.

Considera de suma importancia vealizar un estudio de demanda de
ran=sra obtener resultades en el sector productivo ¥ poder tener la
informacién para la defensa de la operacién en el BID. A
continuacién explica los pasos pala Ilagay al Fexiil 2 y al
Socumenta del Proyecto. por ultimo manifiesta dque FOMIN, ©Trograma



en el que estad a cargo, €3 un programna regional (Mercosur, Chile ¥
Bolivia) que trabaja solo con el sector privado y Que sa esta
realizando un relevamiento de 1as instituciones interesadas &N
entrar en el area de especializaciét Y entrenamiento.

3. Reprogramacién del ATN.

Luego d= algunos ajustes se aprugha la reprogramacion del ATH para
su presentacion ante el BID.

4. Comisiones Fondo Clemente Estable-Recursos Humanos

La Dra. Vidas comunica 1a consideracién en la Ccomisién del Fondo
Clemente Estable de 108 criterios de seleccidn propuestcs por la
Comisién de RRHH por las pecas de iniciacidn, segun lo resuelto en
sesion de Consejo de fecha 2 de setiembre proéxime pasado.
Manifissta gue dicha Comizién elabord nNuUevos criterics de
seleccidn. Los integrantes de la Cemisidén de RRHAH, Ing. Bbete y Dr.
Radi trasmiten su disconformidad. Bl Ing. Abete sugiere cue la
comisién del Fondo presente por escrito 1as funciones gque le
correspongen & cada una de las comisiones de manera de evitar
confusicnes. Luego de un canmbic de opiniones se resuelve gue la
Comisién del Fondo Clemente mataple proceda a la evaluacion de las
postulaclones, pudiendo recurrir si fuera necesario a asesoramientc
de las subcomisiones del CONICYT. En lc que tiene que ver con 08
criterios de seleccidn se consideran los mismos el el Consejo.

giendo las 21.15 horas se levanta la sesidn.

NOMINA DE RESOLUCIONES ADOPTADAS EN SRALA

1. Se aprueba la reprogramac1én del ATN para Su presentacién ante
el BID.

2, Bl Conse]jo consideraréd 1os criterios de seleccidén de

postulaciones en o] llamado a becas de iniciacion.

Ing- 0. AnDl
FRESIDENTE



ACTA N’ 15

En Montevideo, a los treinta dias del mes de setiembre de 1997, se reune ¢l Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Sr. Vice Presidente Dr. Rodolfo Gambini y el Sr. Secretario
Lic. Juan Abdala, y la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias,
Ing. John Grierson, Cr Teodoro Kunin y el Dr. Rafael Radi. Se encuentran presentes eil
Sala la Directora General Ec. Juliana Abella, el Director de Operaciones Ing. Alberto
Majo v el Coordinador de Planeamiento ¥ Programacion Ing. Jose Paulo de Moraes.
Actia en Secretarfa Alma Marsicano.

1.Informe del Sr. Vice Presidente

El Sr. Vice Presidente informa sobre la reunién mantenida el pasado 17 de setiembre con
¢l objetivo de crear un grupo de apovo a las ciencias con integrantes del sector basico,
tecnolégico y dreas sociales. Agrega que hubo consenso en la problemitica existente ¥
como primera medida se resolvid iniciar contactos para informar, a través de grupos de
trabajo, la situacion de emergencia a politicos ¥ empresarios. Tambicn se discutio la
necesidad de un fondo de ciencia v tecnologia. El Dr. Gambini reparte en Sala un
informe sobre lo trato en la mencionada reunién.

2.Informe de Presidencia.

Reuni6n con integrantes de la Alexander Yon Humboldt-Stiftung.

El Sr. Presidente pone en conocimiento de la reunién realizada el dia de la fecha con
representantes de Humbolt en donde manifestaron el interés de promover la realizacion
de trabajos de investigacion por parie de jovenes cientificos. Solicitaron la consideracion
de aporte de fondos para apoyar la reinsercion de becarios.. ElIng. Lalanne informa que
les respondio tener en cuenta su solicitud en el nuevo programa y que se dara difusion a
las becas Humboldt.

Reunién con participantes del INIA.

Asimismo informa sobre la reunién de la referencia en donde se traté el interés de INIA
por promover posgrados en dreas agricolas y la posibilidad de que el CONICY'T mtegre
a FINTEC la innovacion de empresas agropecuarias.

Reunién Mesa de la Lana
El Ing. Majo informa de esta reumion que conto con participacion de los presidentes de
las gremiales de productores de lana, industriales topistas y el Sul, INIA y Universidad,
organizada por esta Gltima.

Se considerd v se propuso indentificar los objetivos y a partir de ellos las fortalezas del
pais para definir los problemas, Por altimo se resolvio hacer un listado de las necesidades
sobre la clase de vinculos se pueden realizar en las diferentes regiones para hacer el
prayecto.

3.Criterios de evaluacion Llamados Becas de In iciacion-Fondo Clemente Estable.



La Dra. Vifias informa que la Comisién se hard responsable de la evaluacion de los
postulantes. Se pasa a considerar los siguientes criterios generales.

No se consideraran los postulantes que:

-Tengan titulo de Doctorado o Maestria.

_Estén realizando estudios de Doctorado.

-Cobren por una beca de Maestria mientras realizan la Beca de iniciacion.

_Sean Grado 2 o superiores.

_Director de Beca G°2 o inferior (segln el area)

_Posean dos cargos remunerados.

Se sugiere que la Direccion de Recursos Humanos del CONICYT elabore un cuadre en
donde debera constar nombre, edad, titulos, cargos, publicaciones en congresos o
revistas y COMNVENios o proyecios de investigacion en relacion al candidato. En el caso de
directores de becas: publicaciones en CONEresos © revistas y convenios o proyectos de
investigacion. Con este cuadro se realizard la primera seleccion.

£l Lic. Abdala consulta si no se han tenido en cuenta las dreas priotarias de manera de no
quedar éreas desiertas. La Dra. Vifias responde en forma negativa trasmitiendo que los
criterios generales se basan inicamente en lo expuesto anteriormente.

E] Consejo no realiza observaciones en lo presentado en Sala por la Comision.

Se adjunta el informe a la presente acta.

4. Consultoria Cegetec- IT Fase.
Se aprueba el informe presentado por el Dr. Mario Waissbluth.

5. Consultoria en Administracion Documental
Se aprueban los informes presentados por las consultoras Susana Gianelli ¥ Martha
Beya..

6. Jornadas Wonsewer.

El Ing. Lalanne informa de las actividades previstas en donde de acuerdo a la agenda del
Presidente del BID, Enrique lglesias, ol mismo confirmé su asistencia para el dia 27 de
noviembre. El Sr. Presidente proponc encomendar a una comisién para encargarse de la
organizacion y hacer ciertas propuestas. La idea es presentar los resultados del
programa,, evaluacion del impacto social y por gltimo las bases para un puEvVo prograi.
Fl Sr. Presidente sugiere que se piense sobre las caracteristicas que se le quiere dar ¥ si
tendr4 o no participacion de los investigadores.

El Ing. Grierson propone s¢ incluya al sector privado, a algin integranie del sector
agropecuario. Se espera recibir propuestas de nombres para esta Comision manera de
concretar lo antes posible el tema.

7. Comisién de empresas

El Cr. Kunin informa sobre la solicitud del Laboratorio Uruguay (Proyecto 147/92) en
pagar la segunda cuota de amortizacion en seis cuotas mensuales consecutivas, a raiz de
los compromisos contraidos con la empresa en ¢l proyecto Cisplatino. Se cambian ideas
y se resuelve aprobar la mencionada solicitud.



8. ONUDI
E] Cr. Kunin informa sobre la entrevista de la CIU con representantes de ONUDI en
donde se discutié la posibilidad de realizar un seminario sobre transferencia de tecnologia

a nivel de empresarios ensefidndoles a analizar la adquisicion de tecnologfa, negociacion.
ete.

9. Curso en ¢l National Institute of Standards and Technology (USA).

El Ing. Lalanne informa del curso de desarrollo de standards que se llevara a cabo a
partir del 26 de octubre y por dos semanas, para el que fueron seleccionados el Cr.
Kunin vy la Ec. Abella.

Siendo las 19:45 horas, se levanta la sesion.

NOMINA DE RESOLUCIONES ADOPTADAS EN SALA

1. Se aprueban los criterios de seleccion para becas de iniciacion presentados por la
Comision del Fondo Clemente Estable.

2. Se aprueba el informe de consultoria Cegetec I1 Fase presentado por M. Waissbluth.

3. Se aprueba el informe de consultorfa Administracion Documental presentado por las
Sras S. Gianelli y M. Beya.

4. Se aprueba solicitud proyecto 147/92 Laboratorio Uruguay.




ACTA N° 16

A e S ———

En Montevideo, a los siete dias del mes de octubre de 1997, se reune el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andres
Lalanne, la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y la asistencia de los
siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing. John Grierson. Ing. Luis Abete y Cr.
Teodoro Kunin. Se encuentra presente en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella.
Acttia en Secretaria Alma Marsicano.

1.Consultorias de Estudios ¥ Politicas.

Se considera las propuestas presentadas para las consultorias de referencia. Luego de un
minucioso estudio se aprueban los siguientes postulantes:

Financiamiento de la Ciencia y la Tecnologia: Ec. Alvaro Santos

Formulacion de propuestas:

Anilisis de Demanda de Innovacion Tecnoldgica: Ec. Ruben Tansini

Desarrollo Cientifico y Tecnologico: Ec. Dario Sarachaga

Anlisis de Beneficio Social de Proyectos: Ec. Ernesto Gonzdlez Posse

Qe citaran a los consuliores seleccionados para reunirse con el Consejo de manera de
irasmitir la orientacion deseada. Se implementard el sistema de presentacion de informe
de avance.

2. Publicacion “Ciencia ¥ Tecnologia en el Urnguay: una agenda hacia el futuro”.
Se aprueba que la empresa Trilce comercialice en librerias alrededor de 700 cjemplares
de la consultoria realizada por el Ec. Dario Sarachaga.

3. Proyecto 71/92

Se concede a realizar un llamado en conjunto con la Facultad de Quimica y Universidad
con la finalidad de recibir propuestas a interesados en adquirir los procedimientos para
obtencién de los productos surgidos del proyecto.

4. Jornadas Wonsewer

E] Dr. Gambini propone realizar el evento en una tarde procurando lograr una mesa
redonda con participacion de politicos y empresas de innovacion tecnologica. Como
elementos de analisis se utilizaran datos de los proyectos, lineas generales de politicas,
ete. en base a un temario que deberfa dar la institucion.

Siendo las 20.30 horas se levanta la sesion.



NOMINA DE RESOLUCIONES ADOPTADAS EN SALA

1. Se aprueban los siguientes postulantes para las Consultorias de Estudios y Politicas:
Financiamiento de la Ciencia y la Tecnologia: Ec. Alvaro Santos

Andlisis de demanda de innovacion tecnologica: Ec. Ruben Tansini

Desarrollo Cientifico y Tecnolégico: Fe. Dario Sarachaga

Andlisis de Beneficio Social de Proyectos: Ee. Ernesto Gonzalez Posse

2. Se aprueba la comercializacion en librerias por parte de Trilce del libro de la
consultoria de D. Sarachaga.

3. Qe concede realizar un llamado conjunto con Fac. de Quimica y Universidad a los
efectos de recibir propuestas de interesados en adquirir los procedimientos para
obtencion de los productos obtenidos del proyecta 71/92.

ing. 0. ANDRES LALARNE
. pRESHDEN TE



ACTAN'17

En Montevideo, a los veintiin dias del mes de octubre de 1997 se reine el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne la presencia del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y el Sr. Secretario Lic.
Juan Abdala v la asistencia de los siguientes Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias, Ing.
John Grierson, Dr. Esteban Marchelli, Ec. Octavio Rodriguez ¥ ¢l Cr. Teodoro Kunin.
Se encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella, el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majé y el Coordinador de Planeamiento y Programacion Ing.
Paulo de Moraes. Actia en Secretaria Alma Marsicano

1.Consultoria Andlisis de Beneficio Social de Proyectos. Ingresa a Sala el Fec. Ernesto
Gonzalez Posse, responsable de la consultoria de referencia. Informa de los trabajos de
preseleccion de proyectos a evaluar. Luego de explicar la metodologia a aplicar en esie
estudio, se cambian ideas. El Consejo manifiesta su interés de presentar en la Jornada
Wonsewer la medicion del impacio social de los proyectos, con algan tipo de
clasificacion en donde lo importante €5 el valor de la innovacion.

2. Consultorias de Estudios ¥ Politicas.

Fl Ing. Majo informa acerca de las reuniones sostenidas con los grupos seleccionados
para realizar las consultorias de Financiamiento de la C&T; Analisis de la Demanda de
Innovacion Tecnoldgica: ¥ Desarrollo Cientifico ¥ Tecnolégico. En las diferentes
reuniones se propusieron algunos ajustes en cuanio a definicion de 4reas de trabajo ¥
precisiones de los términos de referencia. Al igual que el Ec. Gonzalez Posse, los
responsables de efectuar eslos estudios se reuniran con el Consejo para cambiar ideas.

3. Publicacion “Si, se puede”.

El Ing. Lalanne transmite al Consejo que se mantuvo una reunién con el Secretario de Ia
Presidencia Dr. Elias Bluth en donde entre oras cosas el jerarca solicitd a nuestra
mstitucién realizar una publicacién mediante la recopilacion de datos de proyectos con
un enfoque en el impacto de resultados. Luego de un cambio de opiniones se resuelve
recabar la informacion en un muestreo de proyectos constando antecedentes personales
de los responsables, datos de las actividades, dreas de mnovacion y sus beneficios,
premios, anéedotas y conclusiones por parte de los responsables de la empresa. Dicha
publicacion tendrd el apoyo financiero de la Presidencia y tendra su lanzamiento en 1a
Jornada Wonsewer, fecha en donde participaran autoridades, cientificos ¥ empresarios.

4. Comisién de Empresas.

El Cr. Kunin informa acerca de los siguientes proyectos:

Renuncias: Proyecto 022/F (Asoc. Espafola-11BCE). “Determinacion de radicales libres
como medida del estrés oxidativo en clinica™: Proyecto 028/F (Nortel S.A.) “Desarrollo
de una Técnica de Produccion de Autopartes de alta precision”.

Recomendacion de Proyectos a aprobar: Proyeclo 034/F (Eternit S.A.) “Desarrollo ¥
obtencién de las técnicas de rotomoldeo para la fabricacion de tanques de polietileno con
tapa rosca”; Proyecto 039/F (Buanlir S.A.) “Diseiio de maquina de envasado automatico
de leche media y larga vida™



Solicitud nueva evaluacion técnica: Proyecto 041/F (Lab. Haymman S.A.) “Desarrollo
de Inhaladores antiasméticos utilizando propelentes que no afecten la capa de ozono™.

En el caso del Proyecto 040/F (Fac. de Ciencias y Centro de Inv. Nucleares)
«sutomatizacién de andlisis de filiacion humana” se le remite Ja evaluacion técnica del
provecto a la empresa para su consideracion. En caso de levantar las observaciones
debera presentar el nuevo equipo técnico.

En el caso del Proyecto 036/F (Soc. Ganadera San Alberto- Fac. de Veterinaria) “Mgjora
genética en vacas de leche mediante la obtencién de embiones por fertilizacion in vitro, a
partir de ovocitos aspirados por foliculo-aspiracion guiada por la ultrasonografia”. Se le
comunicard que en caso de levantar las observaciones técnicas, la empresa deberi
presentar el nuevo equipo técnico.

El Consejo aprueba el informe de Ia Comisién en su totalidad.

5. Recursos Humanos.

Se aprueban las siguientes solicitudes de Pedeciba:

Area Informatica: Ricardo Pefia por USS 2.000

Area Biologia: Gabriel Bo por USS 1.185 v Rodolfo Luzbel de la Sota por U$S 816.

Se aprueba la actividad del profesor visitante Carlos Matrén procedente de la
Universidad de Valladolid, Espafia por un monto de U$S 2.060.

6. Notimat

Se deja constancia del interés en apoyar osta actividad que organiza el Instituto de Fisica
de la Facultad de Ciencias. Se propone un apoyo economico con cargo al programa
regular por un monto que no Sed superior a los U$S 3.000. Se aprueba la misma.
Paralelamente el Director de Ciencia v Tecnologfa del MEC realizara las averiguaciones
pertinentes en dicho Ministetio por la existencia de fondos presupuestales que puedan
colaborar a financiar la actividad.

7. Jornada Wonsewer.

Qe trata la temdtica a tratar el dia 27 de noviembre, fecha en que se realizara la Jornada
Wonsewer. Luego de cambio de opiniones se resuelve integrar un grupo de {rabajo con
los Consejeros presentes , la Directora General v el Director de Operaciones. El mismo
e reunira el lunes 27 de octubre a la hora 17 con los representante del sector
agropecuario para niciar las bases de discusién ¥ organizacion de la jornada de
noviembre.

Seguidamente el Consejo s retine ¢l régimen de Comision General.
8 Consultoria de Indicadores de Ciencia y Tecnologia. Se¢ aprueban. Se resuclve
remitir en primera instancia al BID la N° 1 (Consultoria en Disefio del Sistema) y la N” 3

(Consultorfa Técnica en Estadisticas).

Siendo las 21.00 horas se Jevanta la sesion

Ing. 0. ANDRES LALANHE

FROSIDENTE



CTAN"18

Fn Montevideo, a los once dias del mes de noviembre de 1997 se retne el Consejo de
Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicas, bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Secretario Lic. Juan Abdala y la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias. Ing. Luis Abete, Ing. John Grierson y el Ec. Octavio
Rodriguez.Se encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella, €l
Director de Operaciones Ing. Alberto Majo y el Coordinador de Planeamiento Yy
Coordinacién Ing. Paulo de Moraes. Actiia en Secretaria Alma Marsicano.

1. Obra Facultad de Ciencias.

Se encuentra presente en Sala la Arquitecta Inés Crespo, que informa acerca de la
situacion. Luego de un cambio de opiniones se resuelve estudiar a fondo la propuesta ¥
comunicar al BID que se acepta el redimensionamiento de la obra, y que 5¢ van a hacer
todas las gestiones necesarias para que termine financiada.

Asimismo se informard a OPP y al Ministerio de Educacién y Cultura la situacion, al
mismo tiempo que se informard a la Facultad de Ciencias formalizar gl documento.
También se resolvié priorizar la culminacién de la obra y realizar contactos con la
empresa para arreglar y formalizar con la misma los ajustes de obras.

2. Aprobacion de Actas.
Se aprucban las actas N° 8 a NP 16 sin observaciones.

3. FINTEC
Se resuelve cargar con dos puntos por encima de lo que se estaba aplicando hasta la
actualidad a las refinanciaciones de proyectos de empresas.

4. Becas de Inicacion

En reunion del dia jueves del 13/11/97 se considerard la propuesta de la Comision del
Fondo Clemente Estable, con respecio a las becas de inicacién. En ese Consejo también
se informara sobre las actas de cierre de los proyectos.

5. Proyecto Facultad de Ciencias
Se tendra en cuenta la solicitud a condicién que el nuevo evaluador recomiende su

reformulacion.

Siendo las 20.30 horas se levanta la sesion.

|:'Ig- :l- [l RES LALANNE
PRESIOENTE



ACTAN" 19

En Montevideo, a los nueve dias del mes de diciembre de 1997, se reime el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
Lalanne, la presencia del Secretario Lic. JTuan Abdala v la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra, Maria Vidas, Ing. John Grierson, Dr. Esteban Marchelli, Ing. Luis
Abete, Cr. Teodoro Kunin. Se encuentran presentes €n SQala la Directora General Ec.
Juliana Abella, el Director de Operaciones Ing. Alberto Majo v el Coordinador de
Planeamiento v Programacion Ing. Paulo de Moraes.Actia en Secretaria  Alma
Marsicano.

|.Transferencia de Rubros para finalizacion de compromisos del Programa
CONICYT-BID.

[a Sra. Directora General entrega en Sala un cuadro conteniendo valores para considerar
la transferencia de categorias de la obra Facultad de Ciencias con el objetivo de dar paso
al cierre de los compromisos y financiar el déficit de la misma, asi como transferencias
del Programa.

A partir de ese planteamiento comienza un amplio cambio de opiniones entre los
Consejeros. El Lic. Abdala propone ir por etapas con el financiamiento que ya piensa que
de esa manera no va a poder hacerse frente a las ejecuciones futuras. Luego de varias
conversaciones se resuelve ratificar la priorizacion de finalizar la obra, reasignar el saldo
de proyectos a la obra por 1U$S 400.000. Se aprueba por unaninmidad.

7. Recontratacién funcionarios de Ia Unidad Ejecutora.
Qe considerara en reunion de Mesa Ejecutiva el proximo viernes 12 de diciembre.

3. Exposicion de los grupos de calidad.
Los grupos expondran ante el Consejo el proximo martes 16 de diciembre.

4. Nuevo Programa con ¢l BID.
El Ing. Lalanne informa de la situacién en la que se encuentra el llamado Perfil N°L del
nuevo Programa, Manifiesta que se encuentra en una ronda de consultas en el Gabinete.

Siendo las 20 horas se levanta la sesidn.

i
ing. O TEORES LALARNE
PRES GENTE



ACTA N° 20

En Montevideo, a los dieciseis dias del mes de diciembre de 1997, se reine el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andres
Lalanne, la presencia del Secretario Lic. Juan Abdala y la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Dra. Maria Vifias,Ing Luis Abete, Ing. John Grierson. Dr Esteban
Marchelli, y Cr. Teodoro Kunin.

Se encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana Abella, el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majé y el Coordinador de Planeamiento y Programacion Ing.
Paulo de Moraes. Actia en Secretaria Alma Marsicano.

1.Cierre del Programa.

La Directora General informa acerca de la importancia de cerrar la etapa de los
compromisos debiendo la Facultad de Ciencias realizar la (ransferencia de rubros de la
obra Facultad de Ciencias. Se cambian opiniones en cuanto a la conveniencia o no de
financiar el deficit de la obra. El Qr. Secretario propone ir por etapas con el
financiamiento  temiendo que no S€ pueda ejecutar . El Sr. Presidente explica el
heneficio de que no existan mas fondos a comprometer en el futuro.

Se ratifica la priorizacién de la culminacion de las obras combinandolos atendiendo
proyectos. Se aprueba la propuesta que el saldo de proyectos pase a la obra

2. Nuevo Programa
Se informa del retraso de la mision de :dentificacion del BID asi como del Perfil N° 1 del
nuevo programa, el cual entro en consultas en el Gabinete Cientifico,

3. Recontratacion funcionarios de la Unidad Ejecutora

El Sr. Secretario sugiere tratar el temas de la contratacion de los funcionarios en Teunion
de Mesa Fjecutiva el proximo 12 de diciembre v solicita los informes de evaluacion
respectivos. Se aprueba.

4. Comision Fondo Clemente Estable

Se homologa lo resuelto por la Comision en financiar en principio. los doce proyecios
seleccionados y en proxima reunion se presentardn algunos casos més a consideracion
del Consejo para el mismo fin. Asimismo se le solicito a la Comisién realizar un cuadro
resumen con las solicitudes que quedaron sin financiar.

5. Consultoria Anilisis de la Demanda de Innovacion Tecnologica.

Ingresa a Sala el grupo de Consultores que est4 realizando dicho estudio encabezado por
Ruben Tansini, También se informo sobre la Consulioria de Desarrollo Cientifico ¥
Tecnoldgico cuyo responsable es el Ing. Carlos Mermot y que esta trabajando en forma
coordinada con la anterior. Explicaron la metodologia de trabajo que llevaran a cabo y
los resultados que esperan obtener.



6. Informe de avance Ec. Gonzalez Posse.

Se hace entrega a todos los Consejeros un ejemplar del informe de avance sobre la
Consultoria sobre Evaluacién de los proyectos financiados por el Programa CONICYT-
BID.

Siendo las 20.45 horas, se levanta la sesion.




ACTAN"21

En Montevideo, a los veintitres dias del mes de diciembre de 1997, se retine el Consejo
Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés
[alanne, la presencia del Sr. Secretario Lic. Juan Abdala y la asistencia de los siguientes
Sres. Consejeros: Cnel. Bernabé Gadea, Dra. Maria Vifias, Ing. John Grierson, Dr.
Esteban Marchelli, Ing. Luis Abete, Cr. Teodoro Kunin, y el Dr. Homero Cabanas, Se
encuentran presentes en Sala la Sra. Directora General Ec. Juliana Abella, el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majo v el Coordinador de Planeamiento ¥ Programacion Ing.
Paulo de Moraes. Actua en Secretaria Alma Marsicano.

1. Consideracion de actas.
Se aprueban las siguientes actas: 17/97, 18/97. 19/97 y 20/97.

2. Comision Fondo Clemente Estable.
Se aprueban los proyectos que estaban a estudio de la Comision.

3. Presentacion de los Grupos de Calidad

A continuacion los coordinadores de los grupos de calidad exponen el trabajo realizado
en ¢l marco del proceso de mejora continua. En el transcurso de dicha exposicion, s¢
tercambian conceptos con los Sres. Consejeros respecto a los logros vy dificultades
inherentes al proceso.

Qe escuchan los informes de Secretaria; Mejora de Informes al BID, Seguimiento de
Proyectos, Proceso Central v Comunicacionss.

Siendo las 19.30 horas, s€ levanta la sesion.

Ing. 0. ANDRES LALAHNI



