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ACTA N? 16

En Montevideo, a los 15 dias del mes de julio de 1592,
se reilne el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
vy Técnicas, bajo la presidencia del Cr, Israel Wonsewer, con
la asistencia del B8r. Vicepresidente, Dr. Omar Trujille, el
Sr. Secretario, Cnel. Angel Bertolotti y los siguientes Sres.
Consejereos: S5r. Agustin Canessa, Dr. Ricardo Velluti, Ing. Luis
Cassamavou, Ing. Luis De Ledn, Ing. Heber Freiria, Dr. Heber
Hidn.

Se hacen presentes asimismo en Sala, los Sres. Consultores,
Econ, Dario Sari3chags 7 Cr., Edison Deflino,.

En BSecretaria: Secretario General, Arq, Juan L. Campictti
¥ Julio Varela.

1= INFORME DE PRESIDENCIA

El BSr., Presidente informa que ha arribado a la conclusién
de gque es necesaria la realizacién de un peguefio acto en el
presente local, algo asi como un "vino de honor" (para no
llamarlo "“recepcidn"), dinvitande a toda la gente vinculada a
CONICYT, con wuna hreve oratoria a cargo del Sr, Ministro de
Educacidn o del Sr. Presidente de CONICYT, =sefialande la
complacencia de diniciar una nueva etapa. Dicho acto deberia
contar con la presencia de los medios de prensa, preparando
un repartido para su distribucifn a los mismos. Se trataria
de una ceremonia simple y austera (adecuada a los rubros
disponibles, por otra parte).

El Sr., Secretario General informa que ha hecho gestiones
con UTU, para la utilizacidn del servicio de esa institucidn,
reputado como excelente,

Se cambian ideas.

Se invitarfa a los Directores de Prensa o BSecretariocs de
Redaccidn, los cuales debieran designar, en caso de no poder
asistir, a un periodista especializado. Asi se aprueba.

En otro orden, el Sr. Presidente informa que se ha encargado
de wvisitar, conjuntamente con el Sr., Consultor Saréichaga, la
Comisidén de Ciencia y Tecnologia de la Cimara de Industrias.
%s encontrd excelente disposicidén a colaborar. Se desea qgue
en todos 1los proyectos de tipo tecnoldgico del Frograma se
obtenga la colaboracidén de la industria privada.

Igualmente, sSe planted la posibilidad, debido a que el
Ing. PBonnet, nuevo representante del sector privado, no puede
concurrir los dias miércoles a las sesiones del Consejo, el
volver a pasar las mismas para los dias martes. Se cambian ideas.
Se aprueba dicha propuesta. .

El Sr. Consultor Sarfichaga informa gue el prdoximo martes
se verificard una Jornada de la Camara de Industrias, cnnlla
participacifn de 30 empresas innovadoras del sector, el CONICYT,
el LATU y la Universidad. ‘

Fn otro orden, el Sr., Presidente informa que se ha recibido
nota sobre la concurrencia al pais de un experto canadiense
para relevar la situacidn de Uruguay en el Area de 1la
Biotecnologia.

Al r;;pecta, se ha solicitado la colaboracidn de CDE;GYT.
La misma puede ser brindada en el A&mbito del relevamiento
realizade para el Programa en esta disciplina.



Pasando a otro aspecto, el Sr. Presidente explica que los
Sres. Consultores no han podide dedicarse a la confeccidn del
informe sobre el Proyecto de Ley del 5r. Senador Jude, puesto
gue han estado dedicados full-time a las tareas inherentes a
la Comizifn de Evaluacidn de Cargos.

i INFORME DE LA COMISION DE EVALUACION DE CARGOS

e lee 1la ndmina respectiva y el acta correspondiente,
la cual se adjunta a la presente.

Se aclara gque los cargos de Arquitecto/Ingeniero y Ayudante
de Arquitecto se proveerdn en forma diferida, en acuerdo con
el S8r. Director General.

El S5r, Consultor Delfino explica que los criterics seguides
para la seleccidn del perscnal supusieren un mapeo de la
egtructura, en busca del mejor funcionamiento de la misma, Esto
podria implicar que algunos cargos estuvieran excelentemente
provistos, no estando otros en la misma situacidn. S5in embarsgo,
en el estudio, quedd de manifiesto la conveniencia de que algunos
Cargos trabajen apovandose mutuamente ¥ otros tengan la
posibilidad de rotarse (como en el caso de los Oficiales de
Gestidén).

El Sr, Consultor sugiere un pequefic incremento de 160
d5lares en este cargo, de modo de gque la rotacidén de los mismos
no resulte perjudicial para el personal, no existiendo
desigualdad. Seguidamente establece las consideraciones seguidas
en los procedimientos, tomando como base el informe de la firma
contratada y luego el test sico-laboral, se Illenaren les
formularios., Se siguidé la metodologia sugerida por los GSres.
Consultores, realizadndose luego el mejor punteadeo para cada
cargo. Debido a la presentacidén de aspiraciones a mds de un
cargo, no siempre, en los resultados, se provee un cargo donde
el aspirante adquirié el mejor puntaje, debiéndose este hecho,
a lo anotado respecto a las mnecesidades de contemplar la
estructura general y su mejor funcionamiento.

Las pequefias modificaciones sugeridas en las retribuciones
son desdefiables del punto de vista de los montos generales para
la estructura y no afectan para nada las planillas remitidas
y aprobadas por OPP.

Los ajustes se realizaron para evitar problemas con el
personal.

F1 Consejo Aprueba la propuesta presentada, encomendando
a la Direccién General el diligenciamiento de las gesticnes
encaminadas a la resolucidn de designacién de la ndémina aprobada.

3 PROYECTO DE LEY DE CREACION DE LA OFICINA DE CIENCIA Y
TECNOLOGIA

E1 Sr. Presidente expresa que se trata de recoger {en el
informe gue se haga) la opinidn de un &rgano colegiado, por
lo cual, es 0til expresar opiniones en Sala gque puedan ser
utilizadas come base para la redaccidn, por parte de los Sres.
Consultores v para el informe definitivo.

Fl S5r. Secretario, Cnel. Bertoleotti apunta que hay aspectos
prganizativos e institucionales que no pueden quedar de lado,
comg las implicancias que tendria la puesta en marcha de _1a
propuesta, la identificacifn del &rgano rector y su ubicacicn.



Es necesario conocer la opinién de los Sres. Consultores al
respecto.

El Sr. Vicepresidente, Dr. Trujillo, plantea que hay dos
aspectos: Uno es la propuesta del Proyecto del Sr. Senador Jude
en si misma y otro la oportunidad del mismo en momentos en que
el pais se prepara para un paso sumamente significativo en cuanto
al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Se cambian ideas.

S5a levanta la sesidén a las 19.30 horas.
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gr. ISRAEL WONSEWER
PRESIDENTE
Cnel. Angel Bertolotti
SECRETARIO




NOMINA DE RESOLUCIONES CORRESPONDIERTES A LA PRESENTE ACTA

1. Realizacidn de acto de lanzamiento del Programa CONICYT-
BID,

2 Camhio de dias de sesidn para los martes.

Ha Colaboracifn con experto canadiense en Biotecnologia,

proporcionande informacidén sobre relevamiento realizado para
el Programa BID.

&ia Aprobacidén del informe de la Comigién de Evaluacidn de
Aspiraciones para los cargos de la Unidad Ejecutora.

NOMIKA DE DOCUMENTOS ANEXOS A LA PRESERTE ACTA

1oy scta de la Comisidén de Evaluacién de Cargos para la Unidad
Ejecutora.



ACTA 17

En Montevideo, a los 21 dias del mes de julio de 1992, se reiine
el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
en su sede de Avda., 18 de Julio 1082 entrepiso, bajo la
presidencia del Dr. Omar Trujillo, Vicepresidente y Presidente
ad-hoc, con la asistencia de los siguientes Sres, Consejeros:
el Sr. Secretario, Cnel, Angel Bertclotti, Dr. Ricardo Velluti,
Sr. Agustin Canessa, Ing. Heber Freiria, Dr. Heber Hidn, Ing.
Luis Cassamayou. Falta por enfermedad el Sr. Presidente, Cr.
Israel Wonsewer.

Se cuenta con la presencia en Sala del Sr. Secretaric TEécnico,
Arqg. Juan L. Campiotti. En Secretaria: Julio Varela.

Siendo las 17.30 horas, el 5r. Presidente ad-hoc Dr, Trujille,

ahre la sesibn, pasdndose a considerar el siguiente Orden del
Dia:

1 - APROBACION DE ACTAS (repartidas en la pasada sesidn)

Nes. 12,13 v 14.
Se realizan modificaciones en las mismas., Secretaria toma

nota de dichas correcciones, hechas las cuales, se aprueban
las actas.

2 - INFORME DE LOS SRES. CONSEJEROS

1 Sr. Secretario, Cnel. Bertolotti, da cuenta de la renuncia
al cargo, del recientemente preopuesto Ing, Pablo Genta, como
Directod de Provectos de Investigacidn. Se cambian ideas respecto
a la metodologia & seguir para una nueva propuesta,. Fl.« 3r,
Secretario, Cnel. Bertolotti, da cuenta de gque en orden
descendente continfian en las postulaciones, el Ing. Dalchiele
y el B3cc. Bayce, ambos separadecs por infimas diferencias en
el puntaje acordado.

Se resuelve pasar nuevamente a la Comisidon de Seleccidn
el presente caso, para que, COI los recaudos de que dispone,
elahore un informe al Consejo proponiento otro candidate (de
ser necesario, la Comisién reseclverd si realiza una nueva
entrevista a ambos candidatos).

El 2 it Consejero Luis Cassamayou, expresa las dudas
existentes en la Comisién de Recursos Humanos respecto a la
distribucién de los montos. Entiende que una de las dudas
principales se verifica respecto a la tarea operativa de PEDECIBA
en torno al llamado. Recuerda gque 3e ha informado en el documento
existente (entre las consultorias elaboradas para el Programa)
del Lic, Filgueira.

Sg cambian ideas.

1 Sr. Secretario, Cnel., Bertolotti, comenta gque el documento
al que alude el 5r, Consejerc, contiene g5lo el 30% del muestreo
realizado., Existen méds datos en los documentos que se fueron
acumulando a posteriori. Por otra parte, no hay una definicion
expresa del Consejo para todas las Areas hasta que comiencen
a trabajar lo= equipos multidisciplinarios.

El B Vicepresidente, Dr Trujillo, comenta QUE .
efectivamente, hay una serie de temas que afin no han sido
tratados en el seno del Conseje ¥ que requieren definiciones.



F1 Sr. Consejero Cassamayou recuerda que, por ejemplo, el
caso de Materiales, disciplina considerada muy importante ¥
de gran trascendencia para el desarrollo nacional, no estd dentro
de las Areas prioritarias y tampoco se la considera de otro
modo (es decir, dentro de las Ciencias Bisicas)

Fl Sr., Consejero Velluti recuerda que las A4reas priorizadas
fueron claramente estudiadas y definidas hace mucho tiempo.
El espiritu v la letra de la inclusién de la Facultad de Ciencias
corre parejo a la proporcién de otergar un O60% de los montos
a las tecnologias (de aplicacién mediata).

El Sr. Consejero Canessa recuerda asimismo que en la filtima
instancia de acuerdo con el BID (previa a la aprobacién del
Frograma) fue necesario hacer ajustes Vi modificaciones,
reglamento por reglamento, para centemplar especificamente al
PEDECIBA,

El Sr. Vicepresidente, Dr. Trujullo, =zanja 1la cuestidn,
explicande que, de cualquier manera, nc surge del concepto "dreas
prioritarias™ que haya &reas exclufdas. Entiende que todo el
especto de las tecnologias estd contemplado alli.

El Sr, Secretario, Cnel, Bertolotti, ratifica este aserto,
manifestando que en el afic préximo pasade, el Consejo inicié
la discusiSn de este mismo tema, llegando a la misma conclusidn,
es decir,que podian integrarse temas y fdreas que no hubieran
estado especificamente contemplados, puesto que "Sreas
prioritarias™ no era excluyentes para otras.

El Sr., Consejero Velluti se suma a esta apreciacidn,
expresando que nunca estuve en el dnimo del Consejo ninguna
exclusidn.

El Sr. Vicepresidente, Dr. Trujillo, manifiesta que los
Sres. Decanos, en ocasifén de la primera reunidn sostenida por
la Comisién de Recursos Humanos, estaban de acuerdo en gque cada
Casa de Estudios hiciera su programa. Este podria ser un criterio
valido, siempre y cuando no hay un sesgo hacia alguna disciplina
en particular y exista wun criterio de ecuanimidad respetado
en el reparto,.

Se concluye en sclicitar a la Comisidn de Recursos Humanos
una propuesta, a ser elevada al Consejo, debiendo existir una
interaccidn entre Comisién y Consejo. Este @iltimo no va a eludir,

-

en modo alguno, su responsabilidad de fijar una politica.
3 - PASANTIAS, COMPLEMENTOS DE BECAS Y SEMINARIOS

Fl Sr. Secretario General explica que no est@n topeados
los rubros para este Programa. Tampoco se pueden utilizar los
fondos para desbloguear los rubros 2,3,4 v 9 {(que son los que
estdn topeados). Por tanto existen unos 60 mil ddlares
disponibles para atender el llamado v su requerimiento. Recuerda
que habia consenso para realizar otro llamado semejante prdximo
a fin de afio. Podrian gastarse, eventualmente, un 60% de esos
fondos en la atencidén del presente.

Para el caso de complementos de Becas ¥ Pasantias, el rubro
es el mismo que atiende las Becas de Iniciacifn a 1la
Investigacidn,

e Loma conocimiento, resolviéndose proceder a la evaluacidn
respectiva por parte de la Comisidn.

Fl Sr. Secretario General da cuenta de la nota presentada
por el Dr. Schiave, de Facultad de Veterinaria, respecto a la
financiacién de un evento ya realizado (los organizadores



hicieron su presentacién en tiempo ¥y forma al 1llamado). E&e
resunelve gue dicho evento sSea ronsiderade conjuntamente cCoén
las otras presentaciones.

4~ COMPLEMENTOS PRESUPUESTOS PRESTAMO CONICYT-BTD

E1 Sr. Director General informa que para disponer de los
recursos actuales se encuentran siguiendo su tramite normal
las tres gestiones en el Ministerio de Economia y Finanzas.

Fn cuanto a las designaciones del personal (en su primera
etapa, los cargos del nivel de Direccidn) las mismas salieron
de inmediato firmadas por el Sr, Ministro de Educacidn. Se toma
conocimiento.

Fl 5Sr, Consejero Canessa informa que se contactd con el
Cr. Berrueta en Economia, explicando que los trédmites aludidos
se encuentran siguiendeo su curso en la Contaduria General de
la MNacisén. E1 Sr. Consejero expresa que al respecto, explicd
la urgencia de los mismos ¥ el vencimiento de los plazos que
al Consejo urgfan (para el cumplimiento de los reguisitos
previos).

Se informa que, can los créditos vya disponibles del
Ministerioc de Educacién ¥y Cultura, se podrian planillar los
000 mil d&lares para el PEDECIBA y los 200 mil para el GORICGYT:

5S¢ toma conocimiento.

Siendo las 19.30 horas se levanta la sesidn.

ey Aone



HDgINﬁ DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA FRESENTE ACTA

1. Aprobacidén de actas Nos, 12, 13 y 1l4.

2. Pasar a la Comisidn de Evaluacidén de Cargos, la renuncia
del recientemente propuesto Ing. Pable Genta (Direccidén de
Proyectos) a fin de que elabore un informe conteniendo una nueva
propuesta de designacidn,

3. Solicitar a la Comisién de BRecursos Humanos elevar una
propuesta al Consejo para el llamado a realizarse en esa Area.,

4. Pasar a 1la Comisifn de Evaluacidn correspondiente, las
aspiraciones presentadas en el llamado a Complementos de Becas,
Pasantfias y Eventos a subsidiar.
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ACTA NE 13

En Montevideo, a los 28 dias del mes de julic de 1662,
se refine el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas
y Té&cnicas, en su sede de Avda. 18 de Julico 1082, Entrepise,
bajo la presidencia del Cr. Israel Wonsewer, con la asistencia
del 5r. Vicepresidente, Dr. Omar Trujillo, el S5r. Secretario,
Cnel., Angel Bertolotti y los siguientes OSres. Consejeros: 5T
Agustin Canessa, Ing. Luis De Ledn, Ing. Luis Cassamayou,. 3e
hacen presentes asimisme en BSala, los Sres. Consultores Econ,.
Dario Sarichaga y Cr. Edison Delfino. -

En Secretaria, el Sr. BSecretario Técnico, Arq. Juan L.
Campicotti v Julio Varela.

2iende las 17.30 horas, el Sr. FPreegidente da comlienzo a

la sesién, pasdndose a considerar el siguiente Orden del Dia:

1= ASUNTOS PREVIOS

El Sr. Presidente expresa que recibid la visita del Dr.
Ehrlich, en nombre de 1la revista Ciencia Hoy. El contacto
personal fue acompafiade de una nota con la solicitud de las
responsables (se hace repartido en el Consejo). E1 Sr. Presidente
manifiesta que SAREC (organismo de cooperacién en el drea
cientifica) contribuye con diez mil délares anuales a 1la
financiacidn de la revista, pero dicha financiacidn irAa
descendiendo en el trienio 1902-95 hasta un 25%, en busca de
que la publicacién pueda encentrar medios de autofinanciamiento.
l.La revista solicita una contribucidén anual en dos aspectos:
el primeroc en un nfimero significative de suscripciones (la
revista tiene un tiraje de 500 ejemplares en la actualidad en
Uruguay); el segunde en proporcionar material sobre los planes
y actividades de CONICYT, asi como entrevistas, etc. El1 Sr.
Presidente comenta que la publicacién es de buen nivel ¥y que
seria poesitivo realizar una contribucién del tipec solicitado,
quizds de 100 ejemplares de suscripcidn.

N Vicepresidente, Dr. Trujillo, comenta Qque los
responsables de la publicacidn también se contactaron con &1
por las mismas razones. Explica que la edicidn argentina ¥
brasilefia también afrontan serias dificultades econdmicas ¥
Uruguay no puede darse el lujo de realizar una edicidn sclamente
para su limitada plaza. Entiende que han hecho muy buen trabajo
y que seria sumamente positivo contribuir con lo solicitado.
Por otra parte, la revista podria ser un muy buen canal de salida
para la difusibfn de las actividades de CONICYT, Por otra parte,
1a calidad de 1la revista resalta si se menciona el hecho de
que e=s utilizada como material docente.

Hay consenso en aprobar la ayuda de acuerdo a lo solicitado.
La misma habrd de instrumentarse & través de la Direccibn
General.

g INFORME DE PRESIDENCIA

¥l Sr. Presidente informa que en el dia de ayer se firmd
el convenio con la Universidad de 1la Repfiblica. Asimismo estédn
en. marcha las gestiones que 1lleva adelante el Sr. Secretario



General con el Tribunal de Cuentas, por lo cual este organismo
aceptaria la Auditoria del Programa.

Concluida esta instancia, estarian cumplidos los
prerrequisitos para la solicitud del primer desembolso del
préstamo firmado para el FPrograma.

Se toma conocimiento.

% o INFORME DE LOS SENORES CONSEJEROS

El S5r. Vicepresidente, Dr., Trujille, desea saber el estado
de recepcidén, por parte de las Comisiones Asesoras, de la ndmina
de posibles consultores para evaluacidn de proyectos.

E1 Sr. Secretario General informa que se ha obtenido escasa
respuesta al respecto. Se esti en la etapa del envieo de notas.

Se cambian ideas al respecto.

El1 Sr. Secretario General informa que se esté trabajando
con muy fluidas relaciones con la Comisidén de Investigacidn
Cientifica de la Universidad, que cuventa con experiencia y nomina
de evaluadores.

2= acuerda urgir a las Comisiones para que envien sus
néminas de candidatos, puesto que posteriormente comienza el
proceso de consulta a los posibles evaluadores. Por otra parte,
el Sr. Vicepresidente acota que es necesarlo contar coOn umn
espectro amplio de evaluadores.

4— CARGOS DE LA UNIDAD EJECUTORA

El Sr. Presidente informa que ha sostenide una entrevista
con el Ing. Zaffaroni, candidato electo al cargo de Director
de Operaciones de la Unidad. El Ing. Zaffaroni solicita 3
condiciones para solucionar su incorporacibén al CONICYT: 1la
primera de ellas es la financiacidn, por parte de la institucidnm,
de parte de su prdximo viaje a Brasil; la segunda es la gestidn
de la tramitacién, a través del BSr. Ministre de Educacitn ¥
Cultura, de su incorporacidn en comisisn (a CONICYT) ante el
sobierno brasilefio; la tercera es pactar el compromiso, por
parte del Consejo, de brindarle licencia durante un cierto niimero
de dias en el afio, a efectos de poder continuar con su actividad
de consultorias.

El Sr. Presidente manifiesta que personalmente, se gcupd
de denegar el primero de 1los pedidos, explicando gue dehia
entrevistarse mafiana por la manana con &1 para dar respuesta
a los otros, pero deseaba tener un pronunciamiento de parte
del Consejo. El1 Presidente entiende gque no se puede atender
este tipo de solicitudes ¥y que la escala de remuneraciones no
serad muy alta, pero es superior a la que se paga en la
Administracién Central y al Consejo le ha costado mucho
conseguirla, La Divisidn de Operaciones y el Departamento de
Proyectos son claves ¥ resultan un problema, con la reciente
renuncia del Ing. Pablo Genta a este iltimo cargo. Recuerda
el caso de otro candidato, Vaillant, con el cual se acordd la
toma de posesidn al 1° de febrero del afioc entrante, puesto que
tenfa un viaje ya pactado a MEjico.

Se cambian ideas. El1 Sr. Consejerc Canessa expresa que
ya dioc su opinidn, en el seno de la Comisidn, manifestando su
absoluto desacuerdo con acceder a este tipo de solicitudes.

El1 Sr. Secretario, Cnel. Bertolotti, expresa Que como



uruguavo se siente personalmente menoscabado que el 5r. Ministro
de FEducacidén y Cultura deba solicitar a su par brasilefio el
otorgamiento de un pase en comisidén de un funcionario uruguavo
para sServir en un organismo uruguayo, para un proyecto nacional.
Entiende que el planteo ni siquiera es de recibo, No se puade
dejar sentado el antecedente de gue un té&cnico jerdrquico, desde
antes de empezar a trabajar realice y se le acepten, concesiones
de esta clase.

El Sr, Vicepresidente, Dr, Trujille, =se manifiesta en
similar sentido, expresande que la solicitud lo ha dejado
perplejo.

Se cambian ideas, resoclviéndose no acceder a lo solicitado
por el Ing. Zaffaroni.

5- COMISION DE RECURS0S5 HUMANOS

El Sr, Consejero Cassamayou pregunta qué clase de Comisidn
(si es gue el Consejo ha tomado decisidén), habrd de tratar los
proyectos que sean de servicios tecnoldgicos, previstos en el
Frograma.

Se cambian ideas.

El Sr. Vicepresidente entiende gque habrd de formarse una
Comisidn ad—hoc a posteriori, una vez presentade un proyecto
que sea la constitucidn de un servicio tecnoldgico.

El Sr. Consultor Sardchaga recuerda gque el componente del
Programa se llama "Proyectos de Investigacifn ¥ Servicios
Cientifico-Tecnoldgicos" y que estd prevista la presentacidn
de servicios. Recuerda que en la muestra de Proyectos de
Investigacién se evaluaron servicios, 5i se demuestra gque son
necesarios vy que tienen demanda, el Consejo deberd considerarlos.
Entiende gque el Consejo deberia designar con urgencia, una
Subcomisidn de Proyectos (tal como estaba previsto) ¥y una
Subcomisidén de Recursos Humanos, lo cual serviria, asimismo,
para ratificar, en leos hechos, el papel de asesoramiento de
las Comisiones designadas (las Comisiones Asesoras). Un tema
comog el de la presentacifin de wun proyecto para un Servicio
tecnolfgico puede tener cabida en dicha Subcomisidn. Recuerda,
per otra parte, que, para el caso del componente de Recursos
Humanos, el mismo fue dimensionado (hasta 1la aparicidn del
PEDECIBA en el Programa) dentro de las &reas prioritarias, para
el ingreso del sector privado. Lamentablemente, el Ing. Long,
no ha podido concurrir a 1la Comisién de Recursos Humanos.
Recuerda la importancia de esta contribucidn y la necesidad
de evitar el riesgo de sesgar ese componente del Programa.

El Sr. Presidente propone soclicitar al Ingz. Long la
designacidn de un alterno para dicha Comigifn. El Sr., Consultor
Sardchaga recuerda que la representacidén en la Comisidén es a
titulo perscnal.

Se cambhian ideas. El Sr., Presidente propone ademis
proponerla al recientemente designade representante de la Camara
de Industrias (Ing. Bonnet) la concurrencia a la Comisidn de
Recursos Humanos o la designacifn de un alternoc de ese sector
para asistir a las reuniones de la misma.

Asimismo entiende que a8 imperioso designar las
Subcomisiones de Proyectos vy de Recursos Humanos, tal como estaba
previsto. Se aprueba poner el punto en &1 Orden del Dia de 1la
proxima sesién.

Tl S8r. Secretario, Cnel. Bertolotti, comenta que es muy



importante las acotaciones hechas por el 3r, Consultor Sarichaga
en cuante a este punto. Es necesario, ademds, evitar criticas
posteriores en cuanto a que el sector privado no fue debidamente
atendido, otorgdndosele todas las dinstancias necesarias de
participacidn,

6= FONDOS DEL PROGRAMA PARA EL PEDECIEBA

El 5r. Presidente explica que, conjuntamente con el B5r.
Consultor Sarichaga, hablaraon de la necesidad de dejar
establecide por escrito, de gqué modo se van a utilizar los 3
millones de db&lares incorporados al Plan por parte del Poder
Ejecutive. Recuerda gque no se puso expresamente en el Programa
recursos para la formacién de personal de la Facultad de
Ciencias, puesto que se entendia que una parte importante de
los mismos estaben en el propio PEDECIBA. Propone la realizacidn
de un pequefic convenio escrito con PEDECIBA, estableciende la
forma en gue habrdn de gastarse los recursos, la presentacidn
de los provectos y programas, etc.

El Sr. BSecretario, Cnel. Bertolotti, entiende que e3 muy
facrcible que por cartas reversales =se puedan establecer
procedimientos operativos respecto a los recursos con el
FEDECIBA,

El 5r, Presidente ©propone, asimismo, gue los Sres,.
Consultores tengan una reunidn con los Sres. Consejeros Velluti
y Trujillo, sondeando las observaciones del PEDECIBA, para elevar
un texto de propuesta al Consejc a este respecto. Asi se aprueba.

i JORNADA DE LA CAMARA DE TINDUSTRIAS

El Sr, Consultor Sardchaga explica que ha habido una serie
de instancias de encuentro con la Cdmara de Industrias y el
LATU, existiendo posibilidades de que el sector productivo
aproveche las 1lineas del Programa. Informa que el préxime 30
de julio se realiza una Jornada en la C&mara de Industrias,
donde habrdn de concurrir un buen niimero de empresas de caricter
innovador (que han introducido tecnologfa y han hecho desarrollos
de este tipo) y se realizarn las presentaciones del PFrograma
CONICYT-BID, con la concurrencia del LATU y de la Universidad
de la Repiiblica. Existe la idea de reiterar un encuentro de
este tipe en el interior (probablemente en Salte y Paysandd)
prozximamente.
En otro orden, el 8r. Consultor Sarichaga recuerda lo
conversado en 5ala el afic prdximo pasado respecto a establecer
/ cupos de reserva en ciertas Adreas, lo cual seria muy oportuno
f f’ tratar nuevamente cuando se constituya la Subcomisidn de
/ Provectos.
p? El 5Sr, Consejero Canessa entiende que es pertinente que
el Consejo cambie su modalidad de trabajo. Deberia llegarle
a cada Consejero, con suficiente antelacidn, una documentacian
que se pueda ampliar, corregir, etc., es decir, algo mads, aparte
de las consideraciones verbales que quedan estampadas en actas.
El 5r. Presidente reseiia les temas tratados (presentacidn
de servicios tecnolfgicos, intercambio de cartas reversales
con PEDECIBA para acordar modalidades operativas de sus fondos,
el problema de los cupos a ciertas Areas propuesto por el 5r.
Consejero Guarga, el flujo del ATN para esbozar las lineas del
Programa de Transferencia de Gestidn Tecnolédgica (con LATU ¥
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Cimara de Industrias) y la formacidn de Recursos Humanos abierta
a la participacidén del sector productival}.

El Sr. Vicepresidente, Dr. Trujillo, acota que el convenio
con el PEDECIBA no presenta mayores problemas. La reserva de
cupos es un problema de fondo, en cambio, fque necesita un debate
participativoe y en profundidad (esto no excluye la realizacidn
de un informe previo).

5] 2H o Secretario, Cnel. Bertolotti, comenta que en
referencia a la cuestidén de 1la captacidén de 1los sectores
productives, tanto en Proyectos como en formacitn de Recursos
Humanos, le daria la misma prioridad a la rapida integracidn
vy puesta en funcionamiento del Centro de Gestidn Tecnocldgica.

F1 Sr. Presidente recuerda gue se le ha dade prioridad
a este punto. Se han sufrido retrasos debido al cambio de
autoridades en la Camara de Industrias (elecciones). Se cambian
ideas.

g- LLAMADO DE RECURS0S HUMANOS

El Sr. Director General informa que la Comisidn de Recursos
Humanos solicita por su intermedio al Consejo extender la fecha
de cierre del llamado a Recursos Humancs para el 15 de octubre
de 1902,

Se cambian ideas.

Hay consenso. Se aprueba.

Q- INFORME DE LOS SRES. CONSULTORES SOBRE EL PROYECTO DE LEY
PRESENTADO POR EL SR. SENADOR JUDE.

F1 Sr. Consultor Delfine informa que se hizo wuna primera
aproximacién al tema, realizdndose el informe repartido en el
Consejo solamente a modo de Avuda-memoria.

La propuesta original implicaba buscar un intercambio de
opiniones en el seno del Consejo a efectos de acotar el campo
en el «cual trabajarfan los Consultores para efectivizar su
informe. Sin pronunciamiento sobre el Angulo de abordaje del
tema por parte del Consejo, se ha escogido como enfoque de
anilisis 1la consideracién del Sistema Cientifico-Tecnolbgico
nacional en su conjunto v los efectes que en &1 serian provecados
por los cambios proyectados. :

Resefia los contenidos del deccumente y sus diagramas, asi
comg la forma y la intencidn con que fueron confeccionados los
mismes,

Continfia informando el Sr. Consultor Delfine que en el
documento se establecen las actividades del Sistema {planeamientao
¥ administracidn) operativas; de ejecucidn (investigacién,
pxperimentacidén, ¥y formacién) v de Servicios y se revisan como
se encomiendan institucionalmente a cada organismo; menciona
gue hay diferencias, pues existen tareas ejecutadas efectivamente
y otras encomendadas que se desarrollan nominalmente.

Sefiala que el anflisis ha sido realizado exclusivamente a
nivel global del sistema ¥ no sectorialmente,

Explica gque el provecto apunta a reestructurar
institucionalmente el sistema con cambios que responden a
lineamientos bAsicos, sin que se establezcan las estrategias
maestras en forma explicita,

En su defecto, se intentd hacer una lectura de las estrategias
implicitas pudiendo citarse: 1) establecer que la Direccidn



de 1la Oficina tenga un mejor nivel de acceso a la toma de
decisiones; 2) la intencién de buscar dotar al Sistema de una
maver coordinacifn, tante orginica como operativa, 3) integracidn
a mnivel nacional <{con- el interior), Dada 1a dimportancia de
definir cuales deberian ser las bases para los cambios, el 5r,
Consultor manifiesta que valdrfia la pena abrir una discusidn
expresa sobre las estrategias a las que @l sistema debe seguir.
Existen asimismo referencias adicionales, que resultan del
entorno en el cual el Proyecto es presentado; como por ejemplo
que este momento el estado busca reducir el gasto pilblice ¥
el espectro institucional.

Respecto a los cambios sobre CONICYT, en las condiciones
proyectadas pasar a: a) estar sujeto a las politicas y a las
normas de la Oficina creada; b) ser presidido por el Director
de la misma.

En 1la actualidad el Parlamento busca la opinidn de
interlocutores, entrevistando ¥ recogiendo opiniones sobre el
Froyecto. Ante eso se abren, por CONICYT, distintas opciones:
una de ellas es discutir el tema con una actitud pasiva; otra,
alternativamente, es ofrecer 51 propia intervencidn Ccomo
organismo especializade ¥y como cuerpo representativo de las
fuerzas interesadas para (a) insertar una propuesta de consulta
a los interlocutores involucrades en la definicidn de estrategias
vy b) un esquema de férmula alternativa.

Finalmente, escuchade el informe del Sr. Consultor (v
repartido el Ayuda-memoria correspondiente) se resuelve poner
el tema en el Orden del Dia de la prbxima sesidn.

Siendo las 20.15 horas se levanta la sesidn.

RAEL WONSEWER

8
br PRESID ENTE

Cnel. Angel Bertolotti
SECRETARIO



NOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA PRESENTE ACTA

1. Apoyar a la revista CIENCIA HOY, con 100 suscripciecnes
por nimero y material para su publicacidn.

2 Rechazar el plantec formulade por el candidato propuesto
coms Director de Operaciones de la Unidad Ejecutera, Ing.
Zaffaroni,pasando el estudio de su sustitucién a la Comisidn
regpectiva.

Fa Estudiar la gestién de cartas reversales sobre la operativa
a llevar adelante con el PEDECIBA,.
4, Fijar la fecha de cierre del llamado a Recursos Humanos

para el 15 de octubre del corriente afo, de acuerde a la
propuesta de la Comisidn respectiva.

NOMINA DE DOCUMENTOS ADJUNTCOS A LA PRESENTE ACTA

Convenio firmado con la Universidad de la Repiiblica,.

cr. ISRAEL WONSEWER

pRESICENTE
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ACTA N® 19

Fn Montevideo, a los 4 dias del mes de agosto de 1992, =e reine
el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técrnicas,
en su sede de Avda. 18 de Julio 1C82, entrepiso, baje la
presidencia del Cr., Israel Wonsewer, con la asistencia del S3Sr.
Vicepresidente, Dr, Omar Trujdille, @l 3r, BJecrefario, Cnel,
Angel Bertolotti y los siguientes Sres. Consejeros: Ing. Ricardo
Maj6é, Sr.Agustin Canessa, Ing. Luis De Ledn, Dr. Ricardo Velluti,
Ing. Walter Bonet, Ing. Luis Casamayou ¥ Dr. Heber Nion.

Se encuentran presentes en Sala los Sres. Consultores, Ec. Dario
Sardchaza v Edison Delfino, asi caomo el Sr. Secretagio Técnico,
Arq., Juan Luis Campiotti.

En Secretaria: Sr, Julio Varela.

Qiendo las 17.30 horas, el Sr. Presidente da comienze a la
sesién, pasaAndose a considerar el siguiente Orden del Dia:

1. APROBACION DE ACTAS N°s. 15, 16, 17 y 18/92.

S5 aprueban las mismas con correcciones por parte de los
Sres, Consejeros. Secretaria toma zota.

2. CARGDS PARA LA UNIDAD EJECUTORA

Bl Sr. Presidente informa gque el trémite de designacién,
en su primer tramo, (cargos del grupo 1, de Direccidn) afin ne
ha salido de Economia. En cuante a la situacidn respecto a la
vacancia de dos cargos fundamentales, el Consejo se encuentra
frente a la renuncia del Ing. Zaffaroni (de hechn), candidate
seleccionado a la Direccién de la Divisi6n Operaciones, quien
habia planteado condiciones previas gque no fueron aceptadas.
Asimismo se encuentran dificultades para proveer el cargo de
la Direccifn de Proyectos de Investigacidn, frente a la renuncia
del Ing. Pablo Genta, candidato seleccionado para dicha funcién.

E1 Sr. Secretario, Cnel, Bertolotti, explica que el Comité
de Seleccién se reunid en dos oportunidades y las conclusiones
que se extrajeron fueron que, hecha la seleccidn final, no hay
candidatos a presentar para ser considerados por el Consejo.
Transitoriamente, el Comité estuvo de acuerdo en gque el cargo
no se llenara, hasta encontrar uta solucidén. Se trata de un
cargo muy importante y la. persona que asuma debe estar muy
consustanciada con £&1. Este cargoe no puede ser llenado per
decantacisn del orden de precedencia. El Comité propone dejar
vacante el cargo por el término de 2 o 3 meses ¥ EBRCArgar
interinamente la coordinacifn a el Director General,
conjuntamente con la Direccidn de Servicios de Apoyo.

Se cambian ideas. Hay acuerde en aprobar la propuesta de
la Comisidn. i

Fl1 Sr. Secretario, Cnel. Bertoleotti, pasa a haktlar de 1la
segunda parte de la propuesta del Comit&, en relacién al cargeo
de Director de Proyectos de Investigacifn. Resena el proceso
de Belseccisn v las diferencise ingignificantes gue Bseparah efl
el puntaje a los dos candidatos siguientes: el Soc. Rafael Bavce
vy el Ing. Ricardo Dalchiele. F1 primero de ellos confornd
plenamente en la entrevista personal llevada a cabo ¥ el segundo
no, si bien, en este caso, cabe consignar que, por antecedentes
y méritos personales, su puntaje fue el mds alto de todos los
candidatos presentados a todos los cargos del grupe uno. Sin



embargo, su desempeio en la entrevista personal fue
decepcionante.,

Continfia indicando el Sr, Secretario, Cnel, Bertolotti, que
para el Comit& no hay diferencia en el puntaje. 8in embarge,
hay que sefialar que hay solamente un documento escrito con las
calificaciones, aprobado por el Comit& de Seleccidn y ratificade
por el Consejo, que ha tomado un cierto estado pliblico (no es
conocido por los candidatos, pero si por el personal, los
funcionarios, etc.) El Comit& de Seleccidn se encuentra puiés
en la duda para hacer una propuesta concreta al Consejo.

El 5r. Consultor Delfino acota (aclarando que mis que nada
1o hace en funcidn de agregar elementos para la discusidn del
Consejo) y en su calidad de integrante del Comité de Seleccidn,
junto a los Sres. Consejeros, que la opinién que se forman leos
integrantes de dicho Comit& debiera prevalecer o ser mis
importante, que la simple suma aritmética de los porcentajes
y las puntuaciones.

El Sr. Vicepresidente, Dr. Trujillo, sugiere que el Consejo
considere esa minima, insignificante diferencia de puntuacidn
(que entra dentro del margen de error) como un empate ¥ que
se plantee una segunda instancia {una entrevista) explicindoles
a los concursantes el problema,

E1 Sr. S3Secretrio, Cnel, Bertolotti, manifiesta que, en su
opinién como Consejero, el Ing, Dalchiele, si bien ha tenido
mis bajas notas en las entrevistas, las ha tenido muy altas
en el test sico—laboral y en sus antecedentes (en la valoracién
de los mismos). Acota gque las profesiones de ambos candidatos
determinan, de algiin modo, sus posibilidades para desarrollarse
en una entrevista personal como la gue se realizd.

Se cambian ideas.

El1 Sr. Consejero Bonet pregunta gqué tiene mayor importancia
para el carge que sSe ententa discernir, si la formacidn
profesional o el mejor desempefio en el relacionamiento social.

El Sr. Presidente comenta que se buscaba un equilibrie entre
ambas cosas. En principio =se pensaba que el cargo era ideal
para alguien con formacidén cientifica {lo que no dejaba afuera
a ningfin socidlogo). A posteriori se comprobd que ambas cosas
eran igualmente importantes.

F1 Sr, Secretario, Cnel, Berteclotti, manifiesta que va &
realizar una propuesta en el seno del Consejo y en su caracter
de Consejero, no como integrante del Comité de Seleccidn: plantea
que se le de la oportunidad al Ing. Dalchiele de ser designado,
considerando que quizds lo reflejado en la entrevista no sea
una muestra cabal de su capacidad para el cargo. A posterieri,
el Sr. Director General podrd hacer su valoracidn, con
perspectiva, ¥y se ha convenide en que el Consejo tiene los
mecanismos para remover Cargos.

E1 Sr. Consejerc Canessa recuerda que tanto en el LATU como
en la UAPI, donde =se pidiercn referencias personales del
desempefic del Ing. Dalchiele, las mismas fueron excelentes de
tode punte de vista, en =Su caracter de técnico ¥ en su
integracidén a un equipo de trabajo. Sin embargo, en la entrevista
eso no se vis reflejado. Por otra parte, el Ing. Dalchiele se
presentd a seis carges diferentea y se tratd de abarecar todo
el espectro de esas funciones en la entrevista gue se le realizd.

Explicita su juicio persenal de que el Soc. Rafael Bayce
tiene wuna mayor personalidad para el carge que se propone ¥y
parece en condiciones de realizar un mejor abordaje a los



problemas inherentes a dicho carge.

El S5r. Consejero Velluti comenta gque si se tratara de un
Tribunal universitario, la presente seria una tipica situacién
que obliga a 1lamar a wuna pruebes complementaria. Entiende gue
quizds seria positivo intentar el disefc de una prueba especial
para esta instancia.

El Sr. Presidente entiende que la idea no es mala y podria
definirse una instancia como la planteada. Manifiesta que, en
lc personal, designaria un Tribunal ajeno al Comité de Seleccidn,
quizds con los Directores del LATU, INIA, y algfin catedrdtico
universitario.

El Sr. Consultor Delfinc opina que no hay ningiin elemento
que lleve al Comité a hacer un nuevo llamado. Su percepcidn
personal es que, ambos con un buen puntaje, tienen sin embargo
un sesgo que no coincide con la perspectiva global de lo que
el Consejo necesita.

Se cambian ideas.

Finalmente s5e aprueba realizar contactos para Proponer um
Tribunal que integrarfan, en principio, el Prof. Caldeyro Barcia,
el Ing. Long y el Sr. Director del INIA, con la salvedad
(propuesta por el Sr. Consejero Canessa) de que los mismos puedan
sar sustituidos por quienes deleguen las respectivas
instituciones a las gque pertenecen.

Se aprueba.

3. GESTIONES DE LOS TRAMITES EN EJECUCION

Fl1 Sr. Presidente pone en conocimiento del Consejo la
situacién respecto a las dificultades de destrabar los trimites
de topeado de rubros y designaciones para la Unidad.

El Sr. Secretario Técnico, Arq. Campiotti da cuenta de los
contactos realizados., El1 Sr. Consejero Canessa recuerda gue
el mismao Subsecretario de Economia ¥ Finanzas se habia
comprometido a apurar el trdmite una vez iniciado.

El Sr. BSecretaric Técnico, Arg. Campieotti, explica que la
Unidad se encuentra con alrededor de once mil ddlares de
ohligaciones que no puede cumplir (no pueden ser planilladas
por el topec de 1los rubres). Por otra parte, esto limita
totalmente la compra de materiales e insumos, Hay licitaciones
va otorgadas que estdn detenidas, Por otra parte, los recursos
en el rubro de transferencias (para pasantfas, complementos
de becas v subvencidn a eventos cientifices) si se pueden
utilizar, por lo que de alli también se podrian disponer fondos
para colaborar con la solicitud de la revista Ciencia Hoy.

Se toma conocimiento.

. 4. REUNION EN LA CAMARA DE INDUOSTRIAS

E1l Sr. Consultor Sardchaga expresa que la reunidn en dicha
Cimara se hizo tal como estaba previsto, a saldn lleno, con
muy buena asistencia. Realizaron exposiciones el delegado de
las empresas innovadoras, la Universidad de la Repiiblica, el
representante del TLATU y el CORICYT (los Sres. Consultores
prepararon una exposicidn de sintesis, de cuatro péginas del
Programa). Comenta gqgue la actividad fue muy bemeficiosa en punto
a convocatoria y se acordd dejar abiertas algunas instancias
para eventos posteriores.

Fl1 Sr. Consejero Bonet expresa que en el dia de ayer se reunid



la Comisién que preside en el seno de la Camara {Ciencia,
Tecnolegia vy Calidad) realizindose una evaluacidn del evento.

La opinidn generalizada era, en principioc que las exposiciocnes
fueron demasiado largas para el tiempo disponible. Por otra
parte no se ha podido contar con un registro de la asistencia
de los industriales, Se evalud asimismo la posibilidad de repetir
la instancia en el interior, posiblemente en Paysandii. Comenta
gque los industriales son muy cdmodos y que es imprescindible,
a veces, estimularleos con una informacién muoy digerida vy
concreta, que les muestre instancias y opciones para tomar
decisiones,

E1l Sr. Secretario, Cnel. Bertolotti, acocta que es
importantisima, decisiva, la participacidn del sector productivo,
Es imperiesc proceder a una segunda instancia donde los
industriales puedan realizar las preguntas que entienden
necesarias, puesto gque muchas veces los mismos no saben a gué
medios recurrir ni qué se espera de ellos.

El Sr. Presidente comenta que precisamente, se trataba de
ver, =i en la CAmara de Industrias, con el apoyo del LATU y
del CONICYT, podrfa abrirse una "ventanilla" para interesar
a los industriales. Ne hay que olvidar gque se trata de un campo
nuevo ¥ no hay experiencia en el pais al respecto.

El S5r. Secretario, Cnel. Bertolotti, propone encomendar al
Sr. Consejero Bonet, conjuntamente c¢con el Sr, Consultor
Sardchaga, la realizacidn de una segunda instancia, realizando
los contactos pertinentes.

Hay acuerdo, se aprueba.

5. PROYECTO JUDE

El Sr. Consejero Canessa comenta que ha lefido las actas de
la Comisidén del Senado gque trabaja en el tema, recogiendo la
impresidén de que todos consideran gque es sumamente importante
el mismo, coincidiendo en generar A&mbitos de coordinacién vy
de integracifn.

Fntiende que un buen planteo, de parte de CONICYT, es hacer
llegar una ronda de opiniones de los Sres. Consejeros, que se
refleje en el acta y, a posteriori, si hay consenso, realizar
un informe.

El aporte maAs positivo resulta de hacer las consideraciones
que cada uno encuentre pertinentes, conjuntamente con el informe
de los Sres. Consultores.

Considera que el momento es cpertunc para buscar mecanismes
de coordinacién (en cuanto a lo que plantea el proyecto).

Fxaminando con mAs detalle el nivel de la propuesta, entiende,
sin emhargo, que las creacidn de wuna Oficina como dependencia
directa de 1a Presidencia de 1la Repiiblica plantea sus dudas
juridicas (por cuanto no estd en la Constituci6n de la Repiiblica
tal cometido). Presume que la intencidn del proyecto es darle,
a dicha COficina, rango ministerial.

Foliticamente, continfia el Sr. Consejero Canessa, no hay
ambiente para una decisidn de este tlpo {por lo que perscnalmente
ha podide sondear). Ultimamente, en las actas de la Comisién
del Senado, tampoco se estd hablando de un Director para dicha
oficina, sino que se transaria en una Comisidn.

Respecto a las funciones generales que el Proyecto da a la
Oficina, =se trataria de consolidar la investigacibn ¥ el
desarrolle cientifico-tecnolégico en el pais, colaaborar con



la Presidencia de 1la Repiiblica en el asesoramiento en esta
drea, la coordinacifn de actividades de cooperacidn internacional
(tareas que hoy ejecutan OPP ¥ Cancilleria). El Sr. Consejero
Canessa rtesalta que el Proyecto tiene una marcada orientacidn
tecnoclfgica, Ademds se habla de 1la fusién vy racicnalizacion
de las actividades pfiblicas y privadas sin establecerse la forma
vy la extensién de las mismas, Se le dan, asimismo, una serie
de atribuciones relativas a la ejecucidén de las politicas. Una
de las principales novedades del Proyecto es que el art, 7F
comprende a CONICYT (al crear el cargo de Director de la Uficina
se le dan atribuciones de ejercer la presidencia de CONICYT).

En los aspectos sustanciales, continiia expresandoe el G5Sr.
Consejero Canessa, en un proyecto cargado de buenas intenciones,.
3in embargo, en primer lugar, no ayuda a resolver los problemas
del funcionamiento adecuado del sistema; en segundo lugar, crea
una nueva instancia institucional gue el propio proyecto entiende
que no es lo suficientemente cohesionada; en tercer lugar,
pretende centralizar al mAs alto nivel del Poder Ejecutivo,
yendo contra la corriente wuniversal de descentralizacidn, La
experiencia internacional muestra claramente, en este orden,
que ea conveniente flexihilizar al méximo las instancias
institucionales, desconcentrandeo; en cuarto lugar, el preyecto
tiene un clarc sesgo tecnoldgico (la innovacidén tecnelégica
debe s=er hecha por empresas, por el sector privado y estas
funciones deben dejarsze en manos de guienes son sus ejecutores
naturales. El1 Sr., Consejerc Canessa culmina reflexionando que
la creacidn de una nueva instancia institucional conlleva el
riesgo cierto (sobre el gue hay abundante experiencia en el
pais) de aumentar la burocratizacidn.

El 8r, Secretario, Cnel. Bertoclotti, manifiesta su acuerdo
con lo expresado por el Sr. Consejero Canessa. Anade que los
expertos no se han puesto de acuerdo en los fores celebrados
sobre el punto, acerca de si la macroplanificacién estad por
encima de 1la microplanificacifn, o si la macroplanificacidn
es la suma de las microplanificaciones, etc.. Este tema es muy
controversial. No sabemos como se comportan los agentes activos
del sistema (de este sistema) por ejemplo, el PFrograma
CONICYT/BID, las actividades inherentes al MERCOSIUR, los
convenics entre la UR ¥ el secter privade, por mencicnar
algunos)., En resumen, todavia no tenemos una definiecidn cierta
de cfmo se va a comportar el sistema, ni se tiene una direccidén
definida para emprender la consolidacién del mismo. Tampoco
los economistas y planificadores se han puesto de acuerdo en
materia de c6mo funciona la gestidn, coordinacidn, planificacidn,
etc, (=i de arribafabajo, a la inversa o en forma horizontal,
B0, Parecerfa, pués, necesario, obtener experiencia del

ﬂ&%unuiunamientu de este sistema, verificar la ejecucidén de estos

%»ilprﬂyectus y su coordinacidn, antes de emprender una accidn como

(\ la que el proyecto de ley propone.
~) El 5r., C(Consejero Velluti entiende que este sistema recién
empieza a nacer, Es inoportuno de tode punto de vista, por tal
razén, "ponerle galera y levita a un lactante", Por otra parte,
la Ciencia es imprescindible para que un sistema cientifico-
tecnoldgico crezca en forma adecuada. Personalmente, aclara,
ademis, que no se considera partidario de la centralizacidn,

Recuerda, como dato estadistico, que el FProyecto Cadncer, en

EE.UU, se institucionalizd, invirtiéndose mucho dinero vy recursos

en &l. Ocho afios después se estudid la produccidn real de esa



institucidn, compardndola con la de otros sectores semejantes,
no inetitucionalizados. La diferencia (a favor de 1los oLros)
fue muy superior,.

El Sr. Consjeroc Bonet, expresa que desconoce el proyecto
en prefundidad, pero comparte muchos de los comentarios que
han hecho sus compafneros. En t&rminos generales, su sector es
contrarie a las grandes instituciones. Por otra parte, la
oportunidad no es buena pra emprender una accidén de este tipo.
Justamente, se trata de un momentoc en el cual se verifica un
decidido acercamiento entre los medios académicos ¥ el sector
productivo. Se estd en el umbral de una nueva etapa. Empezar
a reglamentar esa realidad, en el momento actual, significa,
en buen romance, poner la carreta delante de los bueyes.
Fijemplifica el Proyecto Belivar, gque tiene una estructura muy
grande y muy compleja, comparidndolo con su eguivalente en Europa,
manejado solamente por 3 personas.

E1l Sr. Consejero Majé, reflexiona en gque se puede destacar,
de todas maneras, de esta controversia, lo positivo del hecho
de que el poder politico comience a tomar conciencia de la
importancia de la ciencia y la tecnologia., En segundo lugar,
considera que la oportunidad histdrica de presentacidn del
proyecto es decididamente negativa. Este tipo de reglamentacién
no es en absoluto necesaria hoy dia en el pais, ni un tema clave
para su consideracidn politica, La tendencia generalizada en
ciencia 7y tecnologia es que los diferentes sectores vayan
generando sus propias formas de organizacifn en nuestro sistema.
Hay que tener una experiencia muy grande del trabajo para que
cuaje. Recién empezamos a sufrir un proceso de profesionalizacidn
del trabajo cientifico—tecnoldgico.

El 5S3r. Consejero De Leén realiza reflexiones generales,
recardando que el pais no tiene disefic alguno de politica en
este plano, ninguna institucidén cumple esa funcidn, Siempre
se ha pensado (explica el Sr. Consejero De Ledn) que en algiin
momento el pais tendrd que tomar un Flaneamiento indicative
en esta materia, tal como se hace, por ejemple, en México, Brasil
(en la misma Argentina, en menor escala). El Proyecto que se
considera no contiene nada de esto, no vislumbra esa necesidad.
Aparece una mezcla de tépicos diferentes, sin desagregar, sin
definir metas, objetivos, planes, en definitiva, hace una gran
"melange". El1 Poder Ejecutivo debe ejecutar las politicas, pero
qui&n habri de planearlas? se pregunta el Sr. Consejero De Ledn,

Finalmente, el Sr. Consejero De Ledén manifiesta que comparte
muchas de las reflexiones que han heho sus compafieros. No ve
la manera de que se pretenda poner al nivel que se le asigna,
un organismo que después se dedique a la promocidn, difusién,
coordinacidn, etc.

El Sr. Prezidente comparte igualmente las reflexiones
realizadas. Entiende que 1la oportunidad de presentacidn del
proyecto no es buena. El estado estd en el momento actual
proeocupado por problemas econfémices y sin recursos no podréan
cumplirse muchas actividades especificas.

Hay muchas tareas que cumplir en la modernizaeidn, explica
el 5r. Presidente, que no pueden impulsarse desde el poder
politico. B3e requiere para ello armar un sistema v el pafs no
cuenta, en el momento actual, ni siguiera con recursos humanos.

Por otra parte, el pals no tiene politica en ciencia ¥
tecnologfa, eso es sabido., Hasta que no se pensd en 1la
integraci6én al MERCOSUR, no se habfan visualizado las necesidades
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de transformacidén existentes. Con la pluma sola no se cambian
las cosas, Lo sensato es dejar trabajar a las organizaciones

existentes v exigirles en ese trabajo la evaluacidn de la calidad
del mismo. Per otra parte, habria que promover la discusidn
en las organizaciones que hacen ciencia y tecnologia ¥y
preguntarles que piensan de estos aspectos, realizar reuniones
anuales de evaluacidn con la Universidad, el INIA, etc.

En 1lo personal, el Sr, Presidente entiende que deberia
resumirse en pocas paginas estas posiciones del Consejo. Se
podria concurrir a la Comisidén del Senado, conjuntamente con
el S5r, Vicepresidente. El proyecto tiene dos grandes omisiones:
No crea fondos para la investigacién cientifico-tecnolégica
¥y no crea mecanismos de revisidén de la estructura administrativa
del sistema, lo cual podria servir para racionalizar y tipificar.
Fn resumen, es un proyecto inoportunc, si bien es de resaltar
el interés de la ciencia vy la tecnoleogia en el debate politico.

Fl 5Sr. Consejero Velluti pregunta qué ventaja puede dar a
la ciencia y la tecnologfia una estructura polfitica. Entiende
gue es5 un riesgo politizar el sistema.

Se resuelve asignar a la Secretaria Técnica y a los Sres.
Consultores la redaccién de un documento con la posicidn del
Consejo, manifest8ndose en el mismo que el CONICYT no estd en
desacuerdo con el proyecto, pero gue ya estdn actuando organismos
importantes ¥ se necesitan tener precauciones para gque esto
funcione.

El 8r. Consejero Canessa manifiesta que al IIBCE fue el poder
politico que le dié la administracidn a los investigadores.
El Sr. Consejero Majé expresa que en el INTA lo gque neo funciond
es, justamente, el nivel superior de contacto con el Ministerio
(siendo eficaz el relacionamiento informal)

1 Sr. Consultoer Delfine afirma que el documento marcard
nftidamente 1la importancia de gque en los niveles de decisién
se recojan las opiniones de los diferentes sectores (académicos,
del sector privado, de tecnélogoes, etc.)

El Sr, Consejero Majé estima necesario no rechazar de plano
la iniciativa del proyecto de ley, sinoc manifestar la disposicién
a discutir la misma.

6. ACUERDO CON EL PEDECIBA
Se pospone el tema para la prdxima sesidn. E1 Sr. Consultor

Sarichaga ya ha elaborado un borrador de documento para esta
instancia.

ﬂ'?. DESIGNACION DEL SR. SECRETARIO COMO COORDINADOR

El Sr. Consejero Canessa explica que habia pensado en el
Sr. Secretarioc, Cnel, Bertolotti, por su experiencia en la
temdtica, de gestidn de provectos, de trabajoes con el BID, etc.
para coordinar todo lo referente al Programa CONICYT/BID,

El Sr, Consejeroc De Lefn explica que habia pensado en una
subcomisién que sSe encargara de la marcha global del Programa
vy que le parece bien la propuesta del Sr, Consejero Canessa,

El Sr. Vicepresidente, Dr. Trujillo, entiende que en la parte
operativa, el Sr. Secretario Bertolotti, seria el representante
relacionado con la globalidad del Programa. Estdn los aspectos
de la ejecucién gque serian especificos.

El Sr. Presidente estd de acuerdo. Se establece como una



o funcifén v no como una comisidn.
El S53r. Secretario, Cnel. Bertolotti agradece las palabras
vertidas por los Sres. Consejeros, explicande que prestara su
cooperacidn del mejor modo posible.

8. DESIGNACION DE COMISIONES

El S8r. Consultor Delfino explica que la tercera comisidn
es la gque actuari en relacién con otras unidades. El1 S&r.
Vicepresidente, Dr. Trujillo, dice que en Comisién de Preyectoes,
debe haber un representante de bdsicas y otro de tecncleogias,
amén de un Tercer Consejero relacionado con el sector industrial,
de mode de abarcar el espectro.

El Sr. Consejero Canessa manifiesta su apoyo, proponiendo
al Sr, Vicepresidente, Dr. Trujillo, al 3r, Consejero Casamayou
y al Sr. Consejero Bonet, En Recursos Humanos, se designa a
los Sres. Consejeros Canessa y Velluti.

F1 3r. Presidente estima que serfia un error, dentro del
Frograma, dividir en exceso las tareas, no se desea fragmentar
el mismo.

Finalmente se aprueba integrar la Comisién de Recursos
Humanos, con los Sres. Consejeros Canessa, Velluti y De Ledn,
sugiriéndose que la Cimara de Industrias designe un alterno
para la misma.

Siendo las 20.30 horas se levanta la sesidn.
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ACTA K*® 20

En Montevideo, a los 11 dias del mes de agosto de 1992, se reiine
el Consejo MNacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas,
en su sede de Avda., 18 de Julio 1082, entrepiso, bajo la
presidencia del Cr. Israel Wonsewer, con la asistencia del 5r.
Yicepresidente, Dr. Omar Trujillo, vy los siguientes BSres.
Consejeros: Dr. Heber Nidn, Ing. Luis De Lebdn, Dr. Ricardo
Velluti, Sr. Agustin Canessa, Ing. Walter Bonet, Ing. Alberto
Majd, Ing., Luis Cassamayou.

Se encuentran presentes en Sala los 3Sres. Consultores, Ec. Lario
Sardchaga y Edison Delfino, asi como el BSecretario TE&cnico,
Arg, Juan Luis Campiotti.

En Secretaria: Sr, Julio Varela

Qiends las 17.30 horas, el Sr. Presidente da comienzo a la
sesidn, pasindose a considerar el siguiente Orden del Dia:

!. GESTIONES DE DESIGNACION Y OTRAS

El Sr. Presidente da cuenta del estado de las gestiones de
los expedientes de designacidn y de topeo de rubros, los cuales
estin a la firma en el despache del Sr. Ministro de Economia.
Comenta que del punto de vista efectivo, se estd a fojas cero,

El 5r. Consejero Canessa expresa que realizd varias gestiones
en el Ministerio de Economia y Finanzas. Recuerda la nota
remitida donde se dintentaba exceptuar a CONICYT del decreto
correspondiente que recorta los rubros en un 15%. Entiende que
el control de gastos es muy restrictive y que el manejo
burccratico va mAs allid de la gestidn verbal. En el mcmenteo
actual, en el MEF hay listo un adelanto de Tesoreria para el
cual falta la firma de 1la resoclucién (que probablemente sea
obzervada en el Tribumal de Cuentas); sSe encuentra asimismo
el expediente con las designaciones (el primer tramo de las
mismas, con los cargos del grupo uno) ¥ el expediente relativo
a los fondos.

El Sr. Presidente manifiesta gque a su entender se estd jugando
una comedia de absurdo. El1 Poder Ejecutivo asigndé 56 mil ddlares
para inversiones. Como CONICYT no tenia antes nada en este rubro,
todo esto estid topeado. 5Se buscd, el afio pasado, la selucidn
de darle 260 mil d&lares al organismo, de los cuales B0 mil
son para gastos. Se comenzd a gastar, pero todo debid detenerse
nuevamente. Es bueno que el Consejo sepa que todos los plazos
que ha fijado y los llamados que ha hecho, son también una
comedia del absurdo. El 53r. Presidente desea dejar constancia
de que en lo personal ¥ como Presidente del cuerpo, nec tiene
responsabilidades en estos hechos. De no conseguirse una
spolucifn, no va a ver recursos para cumplir con los objetivos
trazados. En mAs de un momento, perscnalmente solicitd que =e
aprobara pedir wuna entrevista con el S8r, Presidente de la
Repfiblica respecto a estos temas, pero el momento pasd. En la
actualidad no se puede solicitar tal entrevista para pedirle
al Sr. Presidente de la Repfiblica gue tramite un expediente.

S5e cambian ideas.

2. TRIBUNAL PARA LA DESIGNACION DE DIRECTOR DE DEPTO. DE
PROYECTOS DE INVESTIGACION.

El Sr. Presidente recuerda la reselucidn relativa a la



designacién del Tribunal especial, a efectos de juzgar los dos
candidatos en situacidn de empate. Comenta que estuvo
reflexionando sobre el mismo ¥ que su integracidén debe estar
rodeada de todas las condicicnantes gque le permitan actuar con
serenidad. Para elloc se postula al 3r, Decano de Facultad de
Ingenieria, Ing. Guarga {para gque estén representadas las
tecnologias); al 8Sr. Vicepresidente, Dr. Omar Trujille (en
representacidn de las ciencias bésicas) y a un distinguido
investigador, como el Dr. Elio Garcia Austt, Ese Tribunal, al
gque se le proporcionarian todops los antecedentes y documentacidn

podria decidir si hace una prueba escrita (cen la colaboraci@n
de los S5res. Consultores) o una entrevista oral. Si hay acuerdo,
se le plantearia a ambos candidatos si estdn dispuestos a la
misma.

El 8&r. Vicepresidente explica que se siente edmodo en un
Tribunal de su especialidad, pero no en uno de esta clase.
Entiende que habrd de pensarlo, previa consulta con el Dr. Garcia
Austt., Una vez se tenga la respuesta del Sr. Vicepresidente,
hay acuerdo para proceder en consecuencia,

3. SUPERVISION DEL PROGRAMA BID A CARGD DEL S5R. SECRETARIO

El Sr. Presidente desea aclarar, respecto a la decisidén del
Consejo de designar como supervisor del Programa BID, al &r.,
Secretario, ©Cnel., Angel Bertolotti, las competencias de cada
uno. &E1 Presidente no deberfia ocuparse de esa temdtica o bien
la decisidén es a los fines de reforzar sus atribucicnes?

El 5r. Consejero Canessa entiende que a el le corresponde
aclarar el alcance de dicha decisibn, puesto gque fue guien 1la
sugirid.

Expresa que de ninguna manera se pretendia eximir al &r.
Presidente de esa funcidén, sine reforzar y cooperar en el
cumplimiento de la misma. En segunde lugar, se trataba de
repartir las tareas ¥ en tercer lugar, las intenciones eran
las de adscribir a esa funcién a un hombre de probada competencia
en ega Area. Se trataba, pues, de facilitar la tarea del 35r.
Presidente, esa era la intencifn. '

El Sr., Vicepresidente, Dr, Trujille, manifiesta =u adhesidn
a lo expresado por el 5r. Consejero (Canesss, aclarande gue se
buscd en todo momento coemplementar v suplementar, afiadir la
experiencia a que se refiere v en ninglin caso s=subrogar
atribuciones,

El Sr., Presidente explica que el B5r. Secretario, Cnel.
Bertolotti, es un hombre que ha colaborado en forma muy eficiente
con esta temAtica y conoce a fonde los problemas, resultando
en un gran apoyo para la tarea.

4, COMISIONES ASESORAS

El Sr. GSecretaric Técnice, Arg. Campiotti, explica que =se
les ha reclamado a las Comisiones Asesoras reiteradamente los
nomhres de los posibles evaluadores. For otra ©parte, la
Universidad de la Repfiblica cuenta con una ndmina de expertes
(la Comisién de Investigacidén Cientifica) y ya ha aportade una
parte al Consejo, sclicitande una reunidn.

El 5Sr. Presidente recuerda gque los asesores han planteado
el problema de las Comisiones que cuentan con mis de Lres
miembros y gue esto podria ocasionar dificultades a 1la hora



de votar ¥ tomar decisiones. Igualmente habria que discriminar
entre titulares y suplentes,.

El 5r. Consultor Delfino aclara gque las Comisiones con més
de tres miembros podrian funcionar coen un grupo consultivo,
de modo de formalizar su operativa, Se acuerda tratar el punte
en la proxima sesidn, con el documento a repartirse de los 3res.
Consultores,.

El ©S5r, Secretario TE&cnico,Arq. Campiotti, manifiesta que
en las Comisiones Asesoras se ha contado con huena resapuesta
de participacidn y asistencia, Se han planteado algunos
problemas, como el referido a las pautas de evaluacidn. El tema
estd en leos documentos del Programa y el Consejo debiera
pronunciarse respecto a &1,

En relacidn al personal a contratarse, se estan realizando
reuniones semanales, con la finalidad de ir discutiendo e
interierizande de las tareas que se requieren, En otro orden,el
Sr. Secretario Técnico manifiesta que no se ha conseguido colocar
avisogs en la prensa (del llamado a Provectos de ITnvestigacidn)
por falta de rubros.

Se cambian ideas al respecto.

Finalmente se resuelve sacar un avisoc en tres diarios de
la capital, EL PATS, LA REPUBLICA Y BUSQUEDA (adem3s del Diaric
Oficial) a crédito.

5. SUBVENCION DE LA REVISTA CIENCIA HOY

Se acuerda, a propuesta del Sr. Presidente, realizar una
contribucién por el presente 1992, de K5 5.000.000 (nuevos pesos
cinco millones).

6. ASUNTOS VARIOS

a. 5S5e acuerda auspiciar, de acuerdo a lo solicitado el evento
"Proteinas y enzimas extraidas de organismos marinos”, Citedra
de BioquImica, Facultad de Quimica.

b. E1 3r, Secretario Técnico, Arq. Campiotti, plantea la
necesidad prictica de flexibilizar el régimen de sesiones del
Consejo, a efectos de gque la Secretaria pueda cumplir con el
envyio del material previco a las sesicones y por otra parte,
permitir que las Subcomisiones del Consejo {de Provectos
vyRecursos Humanos) puedan reunirse semanalmente. Las reuniones
del Consejo se harian cada quince dias, citfindose a reuniones
extracordinarias cada vez gue fuera necesario.

El Sr, Presidente entiende que la propuesta es viable en
un régimen normal del Consejo. 5in embargo, en el momento actual,
existe wun cierto niimero de temas importantes sgin definicidn,
para poner en marcha el Programa BID v es necesario apurar esta
etapa.

Se cambian ideas.

Finalmente se acuerda gue en la pr&xima sesifn se planteari,
en el Orden del Dia, sclamente los temas principales que
reguieren decisifn politica del cuerpo, Se continuard con el
régimen de sisiones semanales por el momento,

c. FPEDECIBA. El 3r, Vicepresidente;, Dr., Trujille, plantea
gque seria muy positive, vistas las condiciones de confusidn
e dncertidumbre en el &mbito de este Programa, realizar una
reunifin conjunta para aclarar v discernir la operativa en cuanto
al manejo de los fondos que el Programa tiene para el FEDECIEA,



La Subcomisidn respectiva del Consejo (que integra, junte al
Sr. fConsejero Velluti) ha evacuado consultas, pero se hace
necesarioc ampliar estas instancias, a los efectos de evitar
equivocos,

Ce cambian ideas.

Finalmente se acuerda realizar los contactos necesarios para
que la reunifn de referencia se l1lleve a cabo, despejando las
dudas que puedan existir en ese organismo,

Siendo las 20 horas se levanta la sesidn.
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NOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LA PRESENTE ACTA

1.- Realizar contactos para integrar un Tribunal especial para
la designacidén del candidato a ccupar el cargo de Director de
Proyectos de Investigacidn (entre el Soc. Rafael Bayce v el
Ing, Qco. Ricardo Dalchiele, empatados en puntuacidn).

2,- Ratificar la supervisién del Programa CONICYT/BID en la
persona del S5r, Secretario del Consejo, Cnel, Angel Bertolotti,
sin que ello =signifique aubrogar en sus funciones al 3r.
Frezidente, Cr. Israel Wonsewer.

3.~ Reiterar la solicitud a las Comisiones Asesoras de elevar
una ndmina de posibles Arbitros de evaluacién.,

4.— Poner aviso en los diarios EL PAIS y LA REPUBLICA y en el
semanario BUSQUEDA, ademds de EL DIARIO OFICIAL, sobre el llamado
a Proyectos de Investigacidén, difundide hasta el momento a través
de afiches en las instituciones v empresas.

5.— Subvencionar a la revista CIENCIA HOY comn N§ 35:000.000
(nuevos pesos cinco millones) por el presente afic 1992.

6.— Auspiciar el evento "Implicancia tecnolégica y adaptativa
de las proteinas ¥ enzimas extraidas a partir de organismcs
marinos”.

7.~ Realizar una reunidén con el PEDECIBA para evacuar dudas
sobre la operativa del Programa CONICYT/BID.
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