_ACTA NO 20

En Montevideo, a los diez dias del mes de setiembre de 1996 =e
reiine el Consejo MNacional de Investigaciones Cientificas vy
Técnicas, en su sede de Paraguay 1472 Z2 Piso, bajo la Presidencia
del Ing. Andrés Lalanne y la presencia del Sr. Vicepresidente. Dr.
Rodolfo Gambini y los Consejeros Dra. Maria Vihas, Ing. Heber
Freiria, Ec. Octavic Rodriguez, [Dr. Homero Cabanasz. Se encuentra
presente en Sala la Directora General Interina, Cra. Gala Flores y
el Consultor Dr. Jorge Fernédndez Reyes. En Secretaria, Adela Pére=z.
El Sr. Presidente da comienzo a la sesidn, paséndose a conaiderar
el siguiente Orden del Dia.

1. Aprobacion de actas.

El Presidente da por aprobadas las actas repartidas en sesliones
anteriores ( del acta ®9/96 a la 19/96).

Informa ademdéz que la Soc. Gisela Argenti, de CIESU, concurrira
como comentarista latinoamericana al panel sobre Indicadores de
Ciencia y Tecnologia a desarrollarse en Venezuela. 5e comenta la
neta correspondiente.

En el tema Promocién y Difusién -en el marco del Programa CONICYT-
BID-, se planted realizar una contratacién de especiallstaz en
Promocién vy Difusién a través de una Consultoria del ATN. En lo
referente a la Obra Facultad de Ciencias, el CONICYT estimdé los
costos de la obra pero falta la convalidacién de dichos valores por
la Unidad de obra, por lo que se realizard una reunidén con la Cra.
Laura Jardi, para unificar valores.

De acuerdo & la reunion efectuada por el aspecto juridico,se estan
citando abogados de cada una de las partes, Universidad de la
Repiblica, v Empresa Stiler para designar un arbitro.

Comisidtn de Proyectos.

El Ing. Freiria informa sobre los proyectos presentados al Convenio
CONICYT-CONICET. Quedan aprobados log siguientes: N21) "Eastudio
Cronobiolégico v Polisonografice en la privacidén auditiva
experimental', cuyo responsable ez el Dr. Ricardo Velutti. Minimo
complementario a financiar por CONICYT: vidticos por 1o dias y un
pasaje Montevideo-Buenos Aires-Montevideo. N28) "Estudios genéticos
en la evaluacién de la enfermedad residual en paciente
oncohematolégico, cuyo responsable es la Dra. Ma. Uriarte. Minimo
complementarico a financiar por CONICYT: viatico por J8 diaa ¥y un
pasaje Montevideo-Buenos Aires-Montevideo.

Forc de Ciencia y Tecnologia. Referente a este encuentro, el Sr.
Ministro resolvid un cambio de denominacidén al Encuentro. Se pasara
a llamar Foroc Nacional de Politicas de Ciencia y Tecnologia. Se
propusieron las sigulentes invitaciones: Luis Hierro Lopez., Julilao
Aguiar, Alejandro Atchugarri, Gandini, Heber, Rafael Michelini,
Denilo Astori, Coll, Davrieux, Vidzquez, y Ehrlich.

Diagnostico Institucional- Los Dres. Homero Cabanas y el Consultor



Jorge Fernéndez Rewyes exponen sobre el tema, sugiriendo
instituciones relacicnadas con ciencia y tecnologia para promover
la relacifén internacional. Se plantean cuatro ambitos: 1) & nivel
del Poder Ejecutive, 2) a nivel universitaric (facultades
relacionadas con ciencia y tecnologia; 3) personas pubklicaz no
estatales (INIA, LATU, INAVI); 4) Bector Privado. Se analiza la
competencia v la definicién de roles de distintos organismos,
agignacidén de recursos, tipos de recursos, etc. Se propone fijar un
plan estratégico en ciencia y tecnologia en que participen todes
los sectores (piblicos ¥ privados). Crear un 6rganoc de coordinacidn
interna, establecer a los 6rganos actuantes las competencias y los
roles para cada uno. También se propuso promover la formulacidn ce
una politica por parte del Poder Ejecutivo.

Se considerd el informe anteriormente expuesto en la &rbita del
Sector Pablico, tratando de insertar en él1 al Sector Privado. Los
cometidos no sustantivos se pasan al sector privade; lo gue no es
sustantivo se privatiza o se dejs de hacer. La reforma del Estado
debe definir estos temas para poder alcanzar sus objetivos y lograr
una incidencia directa, en los distintos aspectos del problema.
Resulta asimilable & una caja de resonancia que incluye todos los
aspectoa de cada institucién con wvinculacidén en el tema y en
politicas que emanen de éstas. Pero todo tiene que ser objeto de
coordinacién como unica forma de obtener los objetivos propusstos.

Siendc la hora 20.20 ge levanta la sesidn.

lng, 0. ANDRES LALANAE
1 PRESIDENT E



ACTA 21/96

En Montevideo a los diecisiete dia= del mes de setiembre de 1588,
se retne el Consejo Nacicnal de Investigaciones Clentificas vy
Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne y la presencia
del Spr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y los Consejercs Dra.
Marisa Vifias, Dr. Esteban Marchelli, Dr. Homero Cabanas, Ing. Heber
Freiria v Ec. Octavio Rodriguez. Se encuentran presentes en Sale la
Directora General Int. Cra. @Gala Flores y el Director de
Operaciones Ing. Alberto Majo.

Informe de Presidencia.
Se reparte el Resumen Ejecutive del Informe de Consultoria
correspondiente al Cr. Daric Sarédchaga v la Reprogramacidn del ATN

presentada por la Unidad Ejecutora. Se aprueba el informe del Cr.
Sarachaga.

Foro.

Se evalian los informes presentados ¥ se trata de definir quienes
van & desarrollar las exposiciones correspondientes a los diversos
paneles. El Area gque tiene més complicaciones ee la tecnolégica en
la medida que el Ing. Rafael Piriz no se encontrard en el pais y
que el Ing. Von Sandem no ha presentado su informe ademids de no
haber confirmado su participacién en el panel. S5Se plantea la
posibilidad de que la Consejera Maria Vifias cubra dicha actividad
pero =se descarta yva gque se prefiere que no sean loa Consejercs
quienes tomen a su cargo los diferentes temas a tratar. Se
establece que para aquelloe consultores gque no cumplan con la
pregentacion de sus informes se procederd a retener los respectivos

pago. Se necesita, asimismo., un expositor que abargue todos los
temas.

Se plantea citar a la reunién del martes siguiente al Cr.
SarAdchaga, proponiendo para los ctros martes continuar con las
reuniones con cada uno de los expositores.

Se aprueba invitar al Foro a loas Directores y Coordinadores de la
[Inidad Ejecutoeora.

Se informa que es factible que el Rector deeigne al Dr. Erlich para
que lo represente en £l panel.

Ademde de los comentaristas se evalia la posibilidad de gue hays
participaciones complementarias en algunos temas y sge define que
las preguntas sean abiertas.

Se propone que alguno de los Decanos con vinculacidn a las Areas
tecnolégicas participe en un panel.

Finalmente, se propone repartir el texto-resumen conjuntamente con
la invitacion.



Primera Jornada de Periodismo Cientifico.
Se desarrollard el dia 27 en el LATU, de 89 & 18 horas con el apoyo
del CONICYT. Participardan alguncs investigadores.

Situacidén de las Comisiones Fondo Clemente Estable.

En relacidn al problema planteadeo, se informa gue la Meesa Ejecutiva
envido va una nota a la Comisifdn indicando la inconveniencia de
cambiar los criterios a mitad del proceso de evaluaciOn.

La Dra. ViBes sefials gue la comisiédn discutié la seleccldHn previa
v se recibié informe de rechazoc de la comisidén del Area. BSin
embargo, la Comisién entiende que los argumentos no son muy claros
y explicativos. Se decidid entonces realizar una reunidn para
evaluar nuevamente los provectos a efectos de que se explicara bien
o se decidiera con criterios claros. Se pididé un plantec mas
extenso ¥ se recibidé un primer informe donde se evaluaron sdlo los

proyectos rechazados por no cumplir con los requisitos establecidos
para la seleccidn.

El Dr. Gambini sefiala gue no =se deben cambiar los criterios en
medic de un proceso de seleccidén pero gue, sin embarg, se debe
solicitar a la Comisién del Area un informe suficiente y claro
sobre loe criterios de rechazo.

La Dra. Vifias v el Dr. Cabanas admiten gqgue hubo meodificacidn de
criterios . Hay que destacar que habia un gran ntGmerc de proyectos
de zoologia en el total y que esto fue conflictivo. Las
Justificaciones no fueron, a Jjuicioc de la Comisidn, suficientes, se
decia -a via de ejemplo- que las personas no tenian antecedentes y
lag bases precisamente estaban contemplando esta situacidn. Hay que
fijar prioridades.

El Ing. Majd entiende que se debe ser cuidadoso con los cambios de
criteric en la seleccidén ¥ no olvidar gue hay problema de
dieponibilidad de recursce para 1 nimero de proyectos que =se
Pregentan.

El Ing. Lslanne propone que superads esta etapa se revise la
integracién de la Comisién Asesora y hacer notar que la discuesidn
debe ser realista.

El Ing. Freiria manifiesta que siempre existid una evaluacidn clara
v justificada pero, no hay que clvidarse de dar estabilidad & las
comisiones asesoras, no se debe olvidar la dificultad que existe
para integrarlas.

El Dr. Gambini expresa gque cuando las comisiones asescras e
encuentran en situaciones de esta naturaleza. deben hacer una muy
buena justificaciodn.

Siendo las 20.15 horas se levanta la sesidn.

PRESIDENTE



_ACTA 22/96

En Montevideo, & los ocho dias del mes de octubre de 1896, siendo
laz 17.45 horas se retne el Coneejo Nacional de Investigacilones y
Técnicas en su sede de Paraguay 1470, 2d. Piso, balo la Presidencia
del Ing. Andrés Lalanne, la presencia del Sr. Secretaric Lic. Juan
Abdals v el Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y los Coneejeros
Dr. Esteban Marchelli, Ing. Heker Freiria, Dra. Maria Viflas v Dr.
Homero Cabanas.

Se encuentran presentes en Sals ls Ec. Juliana Abella, la Directora
General Int. Cra. Gala Flores, el Director de Operaciones Ing.
Alberto Majé. Actia en Secretaria Alma Marsicano. E1 Sr. Presidente

da comienzo a la reunidn pasindose a considerar el siguliente orden
del dia:

Presentacién en Sala de la nueva Directora General. El1 Sr.
Presidente presenta a la nueva Directora General Ec. Juliana
Abella. Luego de loes saludos correspondientes la Ec. Abella
informa que ha realizado entrevistas personales con los Directores
del organismo y luego las hard con todos los funcionarics. Agrega
que estd en proceso el resultade de la encuesta realizada la semana
pasada. Al mismo tiempo informa que estd tomando los recaudos para
iniciar un sistema de calidad.

Informe de Presidencia.
& continuacién el 8r. Presidente realiza comentarios referente a la
propuesta para la creacidén de la Organizacidén Ilbercamericana de

Biclogia Molecular. Se intercembian ideas entre los Consedjeros
presentes.

Seguidamente se toma conocimiento de una propuesta normativa
referente a la Bioseguridad presentada por la Universidad.

El Ing. Lalanne acusa reciboc de una invitacion al 12 Congreso
Uruguayoe de Produceién Animal, evento gque fué apoyado por el
CONICYT. Hace extensiva la invitacidn a todos los Consejeros.

Por tiltimo, el Sr. Presidente manifiesta hacer recibido informacidn
sobre el 2do. Encuentro Foro Bolivar. Se resuelve pasar el tema a
la Comisién de Empresas para que evalie la importancia de asistir
al mismo.

La Dra. Maria Vifias solicitas licencis por el mes de noviembre. Se
autoriza la misma, debiendose citar al suplente correspondiente.

Informe Comisidén de Empresas.

El Cr. Kunin informa acerca del proyecto @189/F Pilotes Frankl o.A.-
Viermond vy Facultad de Ingenieria. Se sugliere, como ultima
contrapuesta del CONICYT, financiar el monto solicitado en su
totalidad (U$S 75.00@): devuelven U$S 35.000, se le condcna USRS
40.000, a condicidén de gque se difundan los resultados de la



investigacion y se realice el 198% del proyecto sin recortes por
rarte de los elecutantes. Se aprueba la propuesta de la Comision.

4 continuacién se aprueba la solicitud para Recurscs Humanos de
Carlos Silveira por U$S 8.868.

Informe Comisién Fondo Clemente Estable.
El Dr. Cabanas informa que se fue avanzando en algunas dreas v los
proyectos que tienen problemas son en las &reas que no hay

antecedentes en el pais en donde se estd tratando de conseguir
evaluadores.

El Ing. Majd informa que el pasadc 3@ de setiembre cerraron todos
log llamados de ventanilla. Se hizo una estimacidn de alrededor de
UgS B09.900 en el componente de proyectos. Plantea gque los US5
400 .00 restantes se utilicen para financiar los primeros proyvectos
de cada area del Fondo Clemente Estable. Luego de un cambio de
jdeas se resuelve considerar para el préximo Consejo si se
comprometen todos los fondos o por el contraric se solicita
préirroga de compromisos para el afio gque viene.

Informe Comision RRHH.

El Ing. Madé informa de las soclicitudes de PEDECIBA. En el Area de
Biologia: Julia Meyer por U3S B.000, Marta Castro por USS 202,
Daniel Perea por U$S 550, Mario Bunge por U$S 315, José De Freitas
por U$S 776, Irédn Correa por J$5 1.47@. En el Area de Matematicas:
Claude Cibils por U$S 3.180, Eduardo Do Nascimiento por UBE B0@,
Julidn Araoz por U$S 1.928, Gerhard Michler por U$S 2.768@, por
Femke Van Raamsdonk por U$S 2.8¢0. Se aprueban las mismas.

A continuacidén se aprueba apovar con un monto de USS 1.000 al IV
Congreso de la Educacién Tecnolégica de los Paises del HMERCOSUR,
evento organizado por la Universidad del Trabajo del Uruguay.

Evaluacion Foro de Ciencia y Tecnologia.

Comienza el Dr. Cabanas manifestando que en la ponencia del Cr.
Sarachaga se marcd las carencias ¥ nd los aspectos positivos. El
Dy. Gambini coincide con la apreciacidén del Dr. Cabanas agregando
que ese aspecto fue el que se le observéd en su exposicidn al
Consejo y que son cosas gue ee deberan tener en cuenta para ls
etapa siguiente. De lo que surgié del Foro fue un acuerdo en cuanto
a que hay que trabajar conjuntamente loe sectores del gobiernc y
los a&académicos. Para conducir y orientar este procesc de
conetrucclién de consensos y elaboracidn de prioridades, el Goblerno
a través del Ministeric de Educacién y Cultura designard un
Directorio con representantes del propio Poder Ejecutivo, la
Universidad de la Repiblica y de los sectores empresarial y de los
trabajadores. _

El Lic. Abdala informa haber tenido una reunidén con el Ministro y
trasmite el interés de poner en funcionamiento la tarea del
Directoric. Conceptualmente los puntos que surgen del Foro son wuay
importantes vy piensa que el Poder Ejecutivo puede hacer suyas las
propuestas v transformarlas en politicas.



El Dr. Marchelli concuerds con lo expuesto, asi como los demas
Conaejeros.

El Ing. Lalanne informa haber tenido contactos con la Editorial
Trilce v solicita autorizacidén paerae la publicacidén de lo expuesto
enn €1 Foro. BSe aprueba lo planteado por el Sr. Presidente wva que
corresponde que se difundan loe mencionados temas.

Siendo las 19.30 se levente ls sesidn.

NOMINA DE RESOCLUCIONES ADOPTADAS EN SALA

1. Presentacidn en Sala de la nueva Directora General.

2. 5S¢ resuelve pasar a la Comisidn de Empresas 2do. Encuentro Foro
Bolivar.

3. Se autoriza licencia por el mes de noviembre Dra. Maria Vidas.
4. 8e aprueba propuesta C. de Empresas Proyecto ©18; se aprueba
golicitud Carlos Silvelirs por U$S B.200.

5. Comisién RRHH: Julia Mever por USS 8.688; Marta Castro por USS
80¢: Daniel Perea por U$S 55@; Mario Bunge por U$S 315: José de
Freitas por U$S 772; Irdn Correa por U$S 1.470; Claude Cibils por
U$S 3,168@; Eduardo Do Nascimento por USS B0@; Julian Arasoz por USE
1.920: Gerhard Michler por UsS 2.78@; Femke Van Raamsdonk por URS
2.600.

6. Se aprueba apoyar con U$S 1.680 sl IV Congreso de la Educacidn
Tecnologica de los paises del Mercosur.

7. Se aprueba publicar lo expuesto en el Foro.

~1, JUAN ABDALA g/ 0. ANDRES LALANNE
SECRETARIO Pt D EMTE



~ACTA 23/96

En Montevideo, a los veintidos dia= del mes de octubre de 1996. s
reune el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicas
en su sede de Paraguay 1470, 2do. Piso bajo la Presidencia del Ing.
Andrées Lalanne, la presencia del Sr. Secretarioc Lic. Juan Abdala v
el Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini v los Coneejeros Cnel Bernabé
Gadea, Ing. Luis Verde, Ing. John Grierson,Ing. Heber Freiria. Cr.
Teodoro Kunin y Dr. Homero Cabanas.

Se encuentran presentes en Sala la Directora General Ec. Juliana
Abella, la Directora de Apoyo Cra. Gala Flores y el Director de
Uperaciones Ing. Alberto Majé. Actta en Secretaria Alma Marsicano.

El S5r. Presidente da comienzo la reunién paséndose a considerar el
giguiente orden del dia:

Informe de Presidencia.

El 5r. Presidente informa de la nota recibida del Rector en la que
comunica la resolucidn adoptada por el Consejo Directivo Central de
la Universidad con respecto al informe del Convenio de Cooperacién
Técnica no Reemboleable (ATN/SF 3871) en donde toman conccimiento
del Documento sobre “Alternativas para la Financiacién v
Recuperacidn de Costos de la Educacidn Superior'’. En segundo lugar
agradecen al Dr.Juan C. Gottifredi su participacién y expresan el
reconocimiento del informe elsborado por todo el equipc. El interés
eg dar al menclionado documento amplia difusién por lo que sclicitan
al CONICYT apoyo para el financiamiento de la publicacién
correspondiente. Se resuelve que la Unidad de Promocién y Difusion
coordine y defina con la Universidad y con los sutores los aspectos
de la publicacildn.

A continuacldédn el Ing. Lalanne pone en conocimiento de los demés
Consejeros de la carta recibida del CPM {Com-Partida de Matemiticsa)
en la gque informan gue en la X1 Olimpiada Iberocamericana de
Matemdtica desarrollada en Costa Rica, evento apovado por esta
Unided Ejecutora, se repartieron unas medsalls de oro, una de oro y
una de bronce entre los participantes uruguayvos.

cegulidamente se informa de la primera reunidén de la Comisidn de
Fondo de Investigadores. la idea es realizar un Llamado para la
integracidén al sistema. La primera etspa es convocar a loes Jdvenes
uruguayos en este primer Llamado y habria que definir la estructura
¥y Areses. Sobre ls base que se presentd en el Foro la primers =tapa
del Programa es nombrar a una Comisidn Directiva con apoyo de un
funcionario técnico.

Compromisos ¥ Situascldn Financlera.

La Cra. Flores manifiesta gue con lo gue tiene gue wver ocon los
Compromisos, hay que tener claro si se va a comprometer todo en =1
afic 96. Explica la situacidon financiera eritica que atraviess la
Unidad Ejecutora. No se ha tenide buena respuesta de las Facultades
en la rendicién de cuentas para 1 BID. Comunica que la
contrapartida nacional se gestiond en OPF y el MEF pero que atGn no



ha llegado el expediente al MEC.

Comision Fondo Clemente Estable.

La Dra. Vifias informa de la situacién de los proyectos. Las Areas
que tuvieron problemas y ain estdn atrasadas son las de ciencias de
la selud y medio ambiente.

El Dr. Gambini manifiesta el interés gque en la semana entrante se
tome resolucidén sobre todaz las demis areas, destinando una
cantidad de fondos que estdn guedando. Se cambian ideas acerca de
la instrumentacién de asignacién de fondos. Finalmente =e resuelve

reservar una suma de hasta U3S D0.02® para las dreas que aiun noc han
side evaluadas.

Seguidamente se camblan ideas de como se deberian distribuir fondos
para el programa de recursos humance, considerando la mejor
propuesta la de financiar periocdoes cortos.

En lo que respecta a la prérroga, la Cra. Flores informa que dado
gue ya existieron dos sclicitudes de prérroga, ésta debera ir =
Washington para su aprobacién.

El Dr. Gambini manifiesta que la gran demandas es en proyectos v gue
eate tema deberia ser atendido con prioridad.

El Ing. Lalanne toma la palabra informando acerca del Directorio
que designard el Gobierno s través del Ministerio de Educacién vy
Cultura. Con respecto a la integracidn del mencionade Directorio
seria compuesto por cuatro miembros. La representacién del Gobierno
la toma el Ministerio de Educacién a través de la Dirececién de
Ciencia y Tecnologia y el CONICYT; un representante de 1la
Universidad; y el sector productivo representado por un empresario.
Continta informando que se necesitardn consultores que trabajsrian
dentroc de la Unidad Ejecutora, con el personal, con Consejercs y
con especilalistas que podrian ser integrantes de las diferentes
comisicnes asesoras. En el seno del Gabinete Cientifico se pensd
gue se debera revisar las Areae prioritarias y nuevas Areas hacia
el futuro y dentro del marco de las prioridadee naciocnales. Otro
tems muy lmportante gue merece revisidn es el de financiamiento y
en tercer lugar la legislacidn en cienclia v tecnologia. Se cambian
ldeas.

La Dra. Vifiaz cuestiona la necesidad de consultores en este
Directorio dado la experiencis negativa con log mismos. EL Dr.
Gambini concuerda con la Dra. Vifias y expresa la necesidad de que
existe un Directoric perc la interfase no es con loe consultores v
ge va a tener que recurrir a grupos de trabajos técnicos v no hay
tiempe. Agrega gque se debera pensar en apovar también en el
Fortalecimiento de la Educacidn Superior v como tema muy importante
el de lag inetituciones de cardcter regional en donde =e han creado
centrog de excelencia en las diferentez Areas.

El Presidente sugiere pensar en el tema de los consultores ya que
garian de gran ayuda para el nuevo Directorio.

\B(\p _A
ALY
Comision de Proyectos. W ]UM‘@-\AED

SECRETARIO in3.

RES LALANNE



El Ing. Freiria plantea el problema de incompatibilidad que hay
entre los miembros de las Comisiones de Matemdticas v Fisica en el
seguimiento de los proyectos ya que en realidad los proyvectos estén
en el area de los integrantes de la Comisién. Propone designar en
estas dos Areas un coordinador que designe evaluadores externos

para el seguimiento, ajenos a los senos de las Comisiones. Se
aprueba.

Comisién de Promocitn y Difusién.

El Lic. Abdala pone a consideracidén del Consejo la solicitud del
CEGETEC por apoyo econémico al Seminario sobre Gestidén. Innovecion
v Desarrollo Tecnolégice que tendrdn lugar los dias 23 y 24 de
octubre en la Cémara de Industrias. El1 Dr. Cabanas explica el

presgupuesto presentado y se retira de Ssla. Se aprueba colaborar
con USRS 1.5@6.

Comiesidn de RRHH.

El Consejo aprueba las siguientes sclicitudes del PEDECIBA.
Formularios RHZ2.

Area Biclogia: Mfénica Brauer por U3S 2.800;: Federico Hoffman por
URs 2.28@8; José Verdes por URS 2.208.

Area Informética: Alfredo Olivero por U$S 5.094, Dina Wonsewer por
U3 4.328; Conrado Daws por URS 2.308.

& continuvacidn el Director de Operaclones informa de las sctividad
en la gue participard la semana entrante en Rio de Janeiro ¥ cuvo
tema se refiere a loe Parques Tecnol6gicos e Incubadoras de
Empresas. Agrega que 2e& plensa establecer la Asociscidon de
Incubadoras de Empresas de Latincamerica.

oiendo las 20.30 se levanta la sesidn.

NOMINA DE RESOLUCIONES ADOPTADAS EN SALA.

1. Be resuelve que la Unidad de Difusién coordine con 1la
Universidad la publicacién elsborada por J.C. Gottifredli w el
egulpt nacional.

2. Se aprueba designar un coordinador en cadae una de lag areas de
metemdticas y fisica, el cual designard los evaluadores de
segulmlento externos a la Comisidon.

3. Se resuelve apoyar con UES 1.588 sl Seminarioc sobre Gestidn,
Innovacién y Desarrollo Tecnoldgico.

4. Se aprueban las solicitudes del PEDECIBA: Ménica Brauer pro UBS
2_ppd, Federico Hoffman por USS 2.088, José Verdes por USRS Z2.2089,
Alfredo Olivero por U3 5.094, Dins Wonsewer por USRS 4,329, Conrado
Dawa por U5 Z2.300.



_ACTA 24/98

En Montevideo a los veintinueve dias del mes de octubre de 1998, se
retine el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicas
bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne,la presencia del Spr.
becretario Lic. Juan Abdala y e]1 Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo
Gambini, y los Consejeros Dr. Esteban Marchelli, Ing. John
Grierson, Dra. Maria Vifiae, Ing. Heber Freiria, Cr. Teodoro Kunin,
Dr. Homero Csebanas. Se encuentran rregentes en Sala la Directora
General Eec. Juliana Abella y la Directora de Apoyo Cra. Gals
Flores. ActGa en Secretaria Alma Marsicano. El Sr. Presidente da

comienzo a la reunién pasindose a considerar el siguiente orden del
dia:

Informe de Presidencia.

Se considera el estado de situacién financiera de las obras de la
Facultad de Ciencias. Se analiza el informe téenico vy el resultado
de dicha actividad resulta un déficit promedial de U35 2.300.00¢,
el cual de mantenerse la evolucion actual de las distintas
variables no presentaria diferencias de significacién. Se
intercambian ideas ampliamente. Se resuelve finalmente pagar la
informacidn a la Universzidad para que convalide el trabajo
realizado. También se deberd remitir copia a la OPP v al MEC.

A continuacidn se reparte en Sala el borrador de la 2da. Fasze del
Proyecto del CEGETEC. El Sr. Presidente aconseja analizar el mismo
v hacer llegar cualquier observscién o sugerencia al Tng. Alberto
Majd o a la Sra. Graciela Burguefio de manera de ir incorporando los
miemos ¥ llegar a un texto definitivo.

Se cambian ideas. Se plantea la escasa participacidén del sector

empresarial ¥y la necesidad de pensar en algo para que el mismo esté
presente.,

El Dr. Gambini comunica la necesidad de tomar resolucién lo antes
posible en la asignacién de los fondos del Programa CONICYT-BID gue
podria ser parte para el actual Llamado del Fondo Clemente Esgtable
¥ el resto para un nueveo llamade. El Lic. Abdala no considera
positive fortalecer el llamado asctual, El Dr. Marchelli agrega gque
se debe seleccionar algin otro tipo de actividad. Por dltimo la
Dra. Vifias expresa que hay que eztudiar la globalidad del asunto va
gue estd el tema de Recursos Humanos y el desarrollo de la Ciencia
¥ la Tecnologia. El Dr. Gambini vuelve & manifestar la urgencia
inmediata de deesignar los recurscs sea cual fuere la resolucién al
respecto.

Siendo las 2@ horas se levanta la sesién.

\

_t, JUAN ABDALA Ing. G. AHDRES LALANNE
SECRETARIO PRESHZENTE




ACTA 2b/96

En Montevideo, a los doce dias del mes de noviembre de 1996 se
retne el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicase
bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la asistencia del Sr.
Secretario Lic. Juan Abdala v la presencia de los elguientes Gres.
Consejercs: Dr. Rodolfo Gambini, Ing. Luis Abete, Ing. Luis Verde.
Cr. Teodoro Kunin y Dr. Homero Cabanas. Se encuentran presentes en
Sala la Directora General Ec. Juliasna Abella, la Directora de Apoyo

Cra. Gala Flores, y el Director de Operaciones Ing. Alberto Majs.
Aotia en Secretaria Alma Marsicano.

Consideraci6tn proyectos Fondo Clemente Estable.

El Br. Becretario manifiesta que se abstiene de participar en el
tema v se retira de Sala.

Infocrman el Dr. Homere Cabanas v la Directora de Proyectos de
Investigacion Arq. Ilda Coseini. Con los fondos asignados se logran
financiar 18 proyectos, los cuales se distribuyen de la siguiente
manera: uno de Matematicas, dos de Tecnclogia Alimentaria, dos de
Medic Ambiente, dos de Ciencia Tec. y Sociedad, dos de Informédtica.
tres en Ciencia de la S5alud y seis en Biologia.

Finalmente quedaria para financiar tres proyectos como miéximo que
corresponden a las dreas Ciencias de la Salud y Medio Ambiente con
Fondos del Programa.

Se realiza un amplic intercambio de opiniones.

El 4resa de Bioclogia fue la gue resultd con problemas ya que habia
dlscrepancias en cuanto a los proyectos seleccionados.

Be realizan algunas consideraciones que se tendrédn gue tomar en
cuenta para proximos llamados tales como; presentar al Conselo la
informacidén de todos los proyvectos con comentarios de cada una de
les evalusciones de manera de poder realizar un andlisis mas
profundo de cada una de las presentaciones:; definir criterios en
cuanto &l ranking a realizar. de manera de optimizar los
resultados. La Comisidn del Fondo Clemente se basd en los casocs de
discrepancias en los criterics de pricrizacién de las bases. Se
congideraron las evaluaciones técnicas y los eriterios de
priorizacidn. En los casos de existir dentro de la Comisidén del
Fondo gente vinculada a loe proyvectos presentados. se retiraban al
tratar los mismos para analizar las evaluaciones externas.

El Ing. Lalanne agradece el esfuerzo realizado por la Comisién v
finalmente se aprusban todos loa provectos presentados. Se adjunta
némina en la presente acta.

Para el futuro se debera tener en cuenta lo mencionado
anteriormente y se deberadn planificar los proéximos llamadoz en
cuanto & tener mayor concrecidn scbre €1 alcance de las dreas para
evitar presentaciones masivas de proyecto=, el cometido de las
Comisiones Asesoras con posturas claras de funcionamiento ¥ la
integracion de las mismas.



Informe de Presidencia.

El Sr. Presidente solicita a 1la Cra. Flores que explique a los
Consejeros el planteamiento del BID de consolidar una cuenta Comin
a nivel de Facultades. La Cra. da un informe pormenorizado de 1la
situacion de proyectos sin rendir, que a Juicio del Banco es
excesivo.

5e reallza un intercambioc de opiniones ya que no ee facil de
regolver la situacién actual.

Se resuelve cursar nota a todas las Facultadee para que Propongan

el plan de accién =a seguir., con plazo estipulado pare su
contestecidn.

Comisién de Empresas.
El Cr. Kunin informa del Proyecto ©L3/F de la empresa MAXI
"Desarrollc de un aislante de ruido ¥ calor para automévilezs de

bajo costo'. Se autoriza financiar el 100 % de su solicitud., U$S
81.008.

En segundo lugar, informa del rroyecto 828/F "Desarrollo de uns
técnica de produccién de asuto prartes de alta precisiédn'. Se
recomienda financiar hasta U$S 75.900. Como garantias solicitaer la
prenda de equipos a ser adguiridos Por un monto de USRS 1282.@¢8,
previa verificacidén de las tasaciones de los miemos y que =uperen
con amplitud dicho monto. Mas la rregentacidén de pgarantias
personales. Se aprueba.

Comisitn de RRHH.

El Ing. Abete informa de la solicitud de PEDECIBA, Mougli Suédre=z
Form. RHZ2, por un monto de U$S 1.800. Se aprueba.

A continuacién se aprueba apoyar con U35 1.800 en el Simposio
Internacional de Neurofisiolegia, Depte. de Fisiologia de 1la
Facultad de Medicina a realizarse en marzo del afo 1997 v cuya
solicitud fue realizada a través de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto.

Finalmente =151 eolicita apoyar el Programa Intercampus
exclusivamente para docentes por un monto maximo de U$E 12.8ee. Las
eolicitudes se presentardn con un plan de actividades en los
Formalariogs RHZ.

Siendo las 19.40 horas se levanta la seszién.

i JUAN ABDALA
BECRETARIO tng. 0. AMGHES LALANNE
PRESIDENTE



ACTA 26/96

En Montevideo, a los tres dias del mes de diciembre de mil
novecientos noventa y seis se relne el Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas ¥y Técnicas bajo la Presidencia del Ing.
Andrés Lalanne, la asistencia del Sr. Secretario Lic. Juan Abdala,
el Sr. Vicepresidente Dr. Redolfo Gambini, el Sr. Tesorerc (nel
Bernabé Gadea y los siguientes Sres. Consejeros :Ing. Luis Abete,
Ing. Luis Verde, Ing. John Grierson, Ec. Octavic Rodriguez, Ing.
Heber Freiria, Dr. Homerco Cabanas, Dr. Rafael Radi. Se encuentran
presentes en Sala la Directcra General Ec. Juliana Abella, la
Directora de Apoyo Cra. Gala Flores y el Director de Operaciones
Ing. Alberto Majd. Actda en Secretaria Alma Marsicano.

Informe de Presidencia.

El Ing. Lalanne comienza informando cue en la Mesa Ejecutiva se
aprobd la solicitud de financiacién para un evento de difusidn del
sistema Microisis por un monto de U$S 1.000. Se comunicaréd a la
Lic. Susana Maggioli que se deberid tratar de autofinanciar estas
actividades en el futuro.

Continfia informandc que también se decidié aprobar la entrega a los
suncionarios de la Unidad Ejecutora de un vale por $ 750
correspondiente a la canasta de fin de afio.

Seguidamente el Sr. Presidente pone en conocimiento de los
Conseiercos de la nota recibida del Comité Patrocinador del Premio
TWAS en donde se adjunta el acta del Jurado declarando ganador por
upanimidad al Dr. Rafael Radi. El Consejo homologa dicha decisidm.

El Sr. Presidente comunica la nota gque se recibid a través de la
Direccién Nacional de Industrias invitande .a la institucidn para
participar en el Grupo de Trabajo Difusién y Tranferencia de
Tecnologia. .

A continuacién informa de las reuniones mantenidas en la ciudad de
1,2 Habana a las que asistié conjuntamente con el Dr. Homero
Cabanas. Hubiercn tres reunicnes; de Ccyted, de Aladi y de la Unidn
Eurcpea. '

En la reunién de Aladi existieron propuestas de acuerdos para
paises en lo que respecta a temas cCercanos a la ciencia ¥y
tecnologia (biodiversidad, propiedad intelectual, regulacidn de
medicamentos veterinarios, circulacién de insumos de investigacidn,
etc.) Manifiesta que se estd tratando de interesar a las
instituciones que corresponden de esta iniciativa para que: las
mismas remitan la informacidn.

En la reunién de la Unién Europea no se tuvo resultados importantes
va que las INCO tiemen muy poca flexibilidad en cuanto a
negociaciones pero aceptaron la propuesta de America Latina con
respecto a las areas prioritarias y gque existan evaluadores de



américa Latina. Se reitera la especie de ventanilla abierta que
existe para presentacidn para cursos cortos, postgrados ¥ venidas
de profescres. Habria que instrumentar de gue manera Se difundiria.

El Dr. Cabanas informa de la reunidn de Cyted en donde se aprobs el

sumentc de participacién econdmica de los paises y la apertura de
redes nuevas.

El Ing. Lalanne comunica que agsistit el fin de semana a una reunion
en P. del Este financiada por la cocperacién sueca (SAREC) . Se
evaluarcn los resultados en Uruguay ¥ Argentina.

Comisidén de Proyectos.

El Ing. Grierson informa del proyecto CONICET " Estudic del
ablandamiento de metales a bajas temperaturas Y defectos
enceramices" y la recomendacién de la Comisifn de no aprobarlo. EL
Dr. Gambini sugiere que se averigue si el mencionado proyecto fue
evaluado por un £isico. La Comisién realizara la consulta
correspondiente y si resultara bien selecciocnado el evaluacor. el
proyecto quedard como no recomendado.

lLa Comisidén manifiesta la idea que mantener el convenio ccn
CONICET es muy poca operativo ¥ gi lo fuera, no habria los fondos
suficientes. Se plantea que se haga la consulta a la mencionada
institucién si existe interés en continuar o no con el Convenio.
El Ing. Lalanne propone reunir los antecedentes para plantear el
rema a las autoridades del CONICET.

A continuacién el Ing. Grierson comunica el seguimiento realizado
a 10 proyectos, en general tedos bien calificados. Se anexa al acta
los datos de los mismos.

Comisidén de RRHH.

El Ing. Abete informa de 1as solicitudes de Pedeciba las cuales se
aprueban sin observaciones:

Formulario RH4 ,

Area Biclogia: Federico Graeff por USS 650:° Fernando De Mellc por
uss 650; Rafael Linden por USS 6§50; Matilde Achawval por U$S 500;
Alexandre Netto por UsSS 500; Francisceo Barrantes por Uss 600; Susan
Wonnacott por U$S 1.450; Molly Lutcavage por USS 2.500; Haralambos
Tschiropoulus por US$SS 2.300.

Area Informdtica: Rafael Dueire por U$S 1.200; Celia Picinin de
Mellc por USS 855. .

Area Matemitica: Nicolas andruskiewitsch por USS 1.360.

En segundc lugar con lo que respecta al tema Intercampus informa
que de las 10 solicitudes, solo fuercn determinados financiables 5
llegando a un monto total de USS 6.230. LoS nombres son los
siguientes: Nora E. Pernindez, Luis E. Chans, Néstor R. Eulacio,
Luis Acerenza, Ermesto Spinak. Las cinco restantes solicitudes que
no se aprobaron escapan a las posibilidades del CONICYT. Se le
comunicard al Dr. Carlevaro las limitaciones que existen al
respecto. :



“por filtimo ‘la chigfaﬁ?5,+r 1a solicitud de Pedeciba para un
doctorado de fisica,'nrﬂgﬁugH?Fort que tendria que hacer el tercer

afic de paﬁg@pctoraﬂo,&ﬁgfpidg_dacisién al respecto al existir
antecedentés. Existe un amplio cambic de opiniones. Se pone 2
consideracién y se aprueba 1a solicitud. Se deja constancia que el

Sr. Secretario Lic. Juan Abdala, se abstiene en la votacidn.

(R

Siendo las 20.15 hﬁras ge levanta la sesidn.
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ACTA 27/9%

En Mcntevideo, a los diecisiete dias de] mes de diciembre de 199¢,
se reiline el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas v
Técnicas bajo 1a Presidencia del Ing. Andrés Lalanne y la
presencia del Sr. Vicepresidente pr, Rodolfo Gambini y el gr,
Secretaric Lic. Juap Abdala, y la asistencia de los Siguientes
Sres. Consejeros: Ing. John Grierson, Ing. Luis Abete, Ec. Octavio
Rodriguez, Dra. Maria Vifias, Ing. Luis Verde, Ing. Heber Freiria,
Dr. Homero Cabanas, Dr. Rafael Radi y Cr. Teodoro Kunin.

Se encuentran presentes en Sala 13 Sra. Directora General Ec.
Juliana Abella, 1a Directora de Apoyo Cra. Gala Flores y el
Director de Operaciones Ing. Agr. Alberto Majé. Actia en Secretaria
Alma Marsicanc.

Informe de Presidencia,

El Sr. Presidente informa de la carta remitida por Jesis Sebastian
comunicando su alejamiento de CYTED ¥ agradeciendo las atenciones
recibidas por parte de todos los miembros. ge resuelve remitirile
una nota de agradecimiento per la gestidn realizada.

A continuacién 1a Directora General expone en Sala el trabajo de
encuesta realizado entre el personal de la institucién. Se realizan
intercambio de cpiniones v se toma conocimiento de 1o realizade,
aprobandose su gestién.

Contratacién Personal Art.22.
El Ing. Lalanne informa de las evaluaciones de desempefio del

personal recomendande 1a recontratacidn de todos los funcionarios.
Se pone a ccnsideracidn el tema y se aprueba por unanimidad.

Consultoria en Calidad Total.

Con respectc al tema de la Consultoria en .sl drea de Calidad se
realiza un repartido entre todos les Consejeros del croncgrama de
ejecucicnes.

Politicas a sequir.

El Dr. Gambini comunica la reunién mantenida entre los
representantes de la Universidad ¥ €l Rector de la Universidad. Se
intercambian ideas Y sé plantea la preccupacién de definicidn de
politicas y financiamiento por parte del CONICYT. E1 sSr.
Vicepresidente solicita tratar este tema en 1a préxima reunién del
Consejo en virtud de 13 urgencia de definir pautas concretas,

Facultad de Ciencias.
El Ing. Lalanne informa de la nota remitida_al Rector scbre 1la

situacién del arbitraje, cronograma de finalizacién de 1a torre y
atrasos. Comunica que el proximo jueves se realizara una reunién 4
que se informari al respecto.



fInforme de Prorroga. '

® Se presenta en Sala el proyecto de carta e informe realizado por el
iConsultor para el BID. Se resuelve aprocbar el mismo en términos
generales debiendo convocarse a la Mesa Ejecutiva para un estudio
mds detallado del mismo.

Solicitud de Prérroga Proyecto Cegetec

Se toma conocimiento de la nota remitida por la Cémara de
Industrias con respecto a la prdrroga de la segunda fase del
proyecto de referencia. Se intercambian opiniones v por iltimo se
resuelve solicitar la aclaracién de algunos puntos de la carta.

Lﬁ_&esiﬁn material Foro para el disefio de una politica en C&T.
Se .aprueba._.en Sala la impresién del documento resumen en Trilce.
(por 1000 ejemplares, USS 4.800).

Comisifn de Empregas.

Se propone contratar por el término de un mes a un consultor para
estudiar vy analigar FINTEC, la operativa del mismo, v un nuevo
planteamiento para el futuro. Se resuelve realizar los términcs de
referencia. '

Siendc las 21.00 horas se levanta la sesidén.




LCTA 28/96

En Montevideo, a los veintitres dias del mes de diciembre de 1996,
se refine el Consejo Nacicnal de Investigaciones Cientificas vy
Técnicas bajo la Presidencia del Ing. Andrés Lalanne, la asistencia
del Sr. Vicepresidente Dr. Rodolfo Gambini y la presencia de los
siguientes Sres. Consejercs: Ing. John Grierson, Ing. Luils Abete,
Dra. Maria Vifias, Dr. Rafael Radi, Ing. Heber Freiria, Dr. Homero
Cabanas,y Cr. Teodoro Kunin. Se encuentran presentes en Sala la
Directora General Ec. Juliana Abella, la Directora de Apoyo Cra.
Gala Flores y el Director de Operaciones Ing. Agr. Alberto Majo.
Actiia en Secretaria Alma Marsicano.

Consultoria en Calidad Total.

Informa la Sra. Directora General. Se pone a consideracién la
seleccién de los expertos gue se encargaran del tema de 1la
referencia y se aprueba asignar dicha tarea a Viflas y Asociados.

Aprcbacién de Actas.
Se aprueban las actas 20,21,22,23,24 y 25.

Nuevo representante titular CIU.

El Sr. Presidente informa de la ncta recibida de la CIU desigmando
ccmo representante de la CIU ante el Consejo al Ing. Ruben Ordcqui.
Se toma conocimiento y se resuelve ponerse en contactc ccn la
Camara de Industrias para que resalicen la propuesta a través del
Poder Ejecutivo.

Reunién solicitud prorroga del Proyecto.

La Directora General y la Directora de Apoyo informan de la reunidén
mantenida =n el BID con respecto a la prorroga del Proyectoc.
Comunican que se incorpor® el tema del Perfil 1 del futuro proyecto
a considerar.

Facultad de Ciencias.

%1 8r. Presidente informa de 1la reunién en Rectorado. 3Se
discutieron los temas tales como el cronograma de obras, ¥y
arbitraje. Quedd constituida una comisidn de seguimiento .integrado
por la Ec. Abella, Ing. Majé, Cra. Jardi y otro integrante a
nombrar que represente a la Facultad de Ciencias.

Estados Financieros al 31/10/96, ATN SF 3871 UR. ’
Informa la Cra. Flores explicando algunos puntos. Se aprueban sin
cbservaciones.

Informe Von Sandem.

La Dra. Vifias comparte muchos puntos de vista pero plantea algunas
carencias observadas en el informe. Plantea que se complete con
algunas pautas que debieron aparecer y que daria un panorama mas
amplic para su andlisis. Se resuelve consultar primeramente los
Términos de Referencia y al Consultor Sardchaga y si es viable,
solicitarle al consultor completar su informe con: el papel que



196 RRHH y Proyectos; vinculaciones con el exterior en la reqgién

fuera de ella; vinculaciones interdisciplinarias; céme se ha
vertido en la ensefianza.

i Comisidn de RRHH.

7’ Se aprueban 1as siguientes solicitudes de PEDECIBA gin
observaciones:

Area Fisica: Alberto Pereira, por uss 2.676; Tabaré Gallarde por
USS 3.500; José Ferrari por U$S 3.500; Cristina Masoller por Uss
2.700; Carlos Negreira por US$S 3.000.

Area Biologia: Claudia Piccini por UsS 2.000.

Daniel Carballo. Se prorroga la beca naciocnal hasta un miximo de
tres meses,

Sonia Recdriguez. Se resuelve otcrgafle USS 13.000 en cardcter de
préstamo reembolsable.

Gabriel Pardo. Se aprueba cambio de destino condicionado a 1a
presentacidon de la confirmacién de Usa.

Pablc Chilibroste. ge resuelve consequir mas informacién v
antecedentes al respecto, '

Alvaro Tuzman. Se estudiari la posibilidad de gestionar ante 1 MEC
la reanudacién de pagos. .

Propuesta para utilizacién de fondog remanentes.

Se propone presentar las Propuestas ante la Mesa Ejecutiva.

Reunién Anual del Cuerpo Editor del Notimat Y el Simposic Materia
L Se resuelve colaborar econ U$S 1.000, solicitado por 1la
Facultad de Ciencias.

Facultad de Ciencias. Se resuelve comunicarles que e suspeude;én
los fondos a partir del 1°/3/97 s8i mo presentan la informacién
solicitada en agosto y noviembre proximo pasado.

Siendo las 20.30 se levanta la sesién.



