REPJRLICA ORIENTAL DEL URUGUAY CON ICYT M

Ministerlo de Educacién y Cullura Consejo Nacicnal de Investigaciones Cienfificas y Técnicas

ACTA nB 9/93

En Montevideo, a los 22 dias del mes de abril de 1993, se redne el
Consejo Macional de Investigaciones Cientificas v Téacnicas, on 40
sede de Avda. 18 de Julio 1082, entrepiso, bajoc la presidencia del
Cr. Tsrael Wonsewer, con la asisterncia del Sr., Yicepresidente, Dr.
dmar Trujillo, el Sr. Secretario. Cnel. Arngel Bertolotti v los
siguientes Sres. Consejeros @' Dr. Ricardo Velluti, 8Sr. Albherta
Chiodi, 8r. Agustin Canessa, Ing. Luis Casamayou.

Se encuentran presentes en Sala, 21 Br. Diresctor General, Arg. Juan
L. Campiotti v el Sr. Consultor Edison Delfino.

En Secretaria @ Julio Marela.

Siendo las 17.30 horas, #] Sr. Presidente da comienzo a la sesidn.
pasandase a considerar el siguiente (rden del Dia
1 CONSIDERACION DE ALTAS

Se posterga la consideracion de las actas NQs. 7 v /93 para ia
prosima sesitn.
< INFORME DE PRESIDENCIA

El Sr. Fresidente informa gque la entrevista con el Sr. Ministero
de Educacion se llevd a cabo en los  términos previstos,
informandosels de la marcha de la ejecucidn del Programa. Cabe
resaltar gque el Sr. Ministro indicd gue a todos lps efectos se
contacte en el futuro con el Sr. Subsetretaric. Dr. Lardoni, gquien
nabra de ocuparse del tema CONICYT.

El Sr. Becretario, Cnel. Eertolotti, afade gue =e lg hizo notar
al 8r. Ministro la diferencia en el rubrao 300, sefdalando éste cue
10 conveniente para solucionar el punte era la solicitud de
Fefuerze de rubros. En cuanta al ATN, habria de esperarse el
moments oportung para las gestiones con la Universidad de 1s
Fepiblica. Se toma conocimiento.

3 INFORME DEL CONSULTOR DARIOD SARACHAGA

El 5. Vicepresidente, Dr. Trujillo, manifiesta su acuerdo n
wn S80% con 2l informe del ex—-consultor Sardchaga,. estableciesndo gue
5in embargo tiene algunops puntos importantes de desacuerdo.
Expresa, por ejemplo, un desacuerdo factual en la aseveracidn gue
sz hace &n la pagina 3, respecto a4 las dificultades con 21 cambio
de Direccidn en el Instituto Clemente Estable. For otra parte
sostiene desacuerdos conceptualss en algunas manifestaciones [(less
a8l informe) sostenidas en las paginas & v 17, como la gus considera
camo " innovacidn problematizadora" los cambios reglamentarios.
Entiende ] Dr. Trujillo gue dichos cambios son wun dnstrumenta de
flexihilizacidn, oportung B importante. Sostiens ademas que seria
falta de coherencia de su parte no manifestar su desacuerdo. En lo
que respecta a los rubros asignados a las Clencias Basicas, ha
sostenido en este Conssajo la posicidn contraria a la aseveracion
que s hace en el informe. Por otra parte ejemplifica con algunas
referencias dificultades de orden redacclional gue el mismo informe
contiene.

Av. 18da Julio 1082, entrepise - Casllc da Correo 1855 - 11100 MONTEVIDED, REP. O del URUGLAY
Tal. (D0598.20) 91.25.25/26, F0.59.39 - FAX (D0578.2092.48.70 - Direccidn Telegrafica COMICYTUR



™

REPUBLICA ORIENTAL DEL URUGUAY CONI CYT &

Ministerio de Educacién y Cultura Consejo Nacional de Investigaciones Clentificas y Técricas

El 8Sr. Presidente aclara gque aprobar el informe significa
aprobar la actuacidn del Consuitor, sin gue impligque un acusrdo
tatal v absoluto con lo que el informe sostisne.

El Sr. Secretario, Cnel. Bertolotti, entiende gue es importante
que 21 Consejo esté o no de acuerdo con lo gue se Bxpress en ol
informe. Recuerda que se trata de un consultor del BID gue trabajd
para el CONICYT v manifestar el acuerdo o el desacusrdo con lo gue
e gHpresa en el informe es uwno de los reguerimientos del contrato
signado.

El 8r. Donsejero Canessa acots gue en 2l documento se hace
referencia, en varios items a anexos que pueden no ser conocidos
por los Sres. Consejercos. Recuerda que con posterioridad a 1o
resuelto por el Conseio, en cuwanto a los porcentajes tentativos gue
se asignarian por area para la financiacion de los provectos de
investigacion presentados, el Sr. Consultor Sardchaga pressntd un
informe sobre el tema, donde se verificaban diferencias con los
ctriterios de asignacidn oportunamente decididos a niwvel dsl
Consejo.

Aclara que el Consultor, en &l desempefio de sus funciones
tecnicas puede tener criterios disimiles a los adoptados por el
Conseio, pero ello debid constar en el documento, dado gue Tigura
B wn aneHo que guedd incorporado al texto del informe gue recibis
el BID. Sefiala que menciona ese caso como ejemplo de lo que discute
#l Conseio.

En otro orden, el 8r. Cdnsejero Canessa indica nue a nivel de
la Comision de Recursos MHumanos del Consejo, en ningdn momento se

trataron los temas gue el Sr. Consultor expresa en su informe
vinculados al Area de formacidn.
Destaca gue, en cuanto a la actuacion funcional del Sr.

Consultor SarAchaga, la misma ha sido totalmente satisfactoria vy
con un desempeno muy eficiente y gue asi debe hacérselo saber al
BID ezte Consejo.

El Br. Secretario, Cnsl. Bertolotti. sugiers avalar por nota
al BID la actuacidn profesional del consultor., puntualizando las
discrepancias respecto a algunas conceptualizaciones gue en @l
documento se hacen, dejando constancia de las mismas, tal cual se
han manifestado en Sala.

Be cambian ideas.

El Sr. Consultor Edison Delfino sefala gue ss correcto que =1
BID pida definiciones sobre &1 informe, pero gue las mismas ~o
implican gue el CONICYT avale, carrobare, respalde. las opiniones
del Consultor. CONICYT puede decir que estd de acusrde con @
antuacion, ha sxaminado v aprusba =] informe, reservéandosse el
derecho, de acuerdo a la cléusula 132) {lee textualments la misma)
donde quedsa establecido gue las opiniones del consultor no
comprometen al organismo ejscubtar ni al Banco. Nog seris npcessrio
egpecificar cada item con el que hay discrepancias.

El Sr. Presidente entiende que no seria elegante v seria poco
conducente puntualizar tales detalles de desacuerdo. Por otra parte
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recuerda que hay uwnanimidad en considerar la actuacion del
Consultor como extremadamente destacada, =1 programa en 2i mismo
puesde ser considerado coma Frograma Sarachaga", puesto que &n Gl
Erabaid desde sus origenes, elaborando el anteprograma v definisndo
todas las pautas v criterios gue luego se manejaron. Se e e
BHprenar fue ELIS CpindDnes i comprometen =in enumarar
puntillosamente las discrepanciaszs.

El Sr. Vicepresidente, Dr. Truijillo, entiende que hay cosas que
na puede avalar desde el punto de vista conceptual WRatifica gue no
tiene ninguna objecidn a la actuscién de Saradchaga v pstd de
atuerdo con gue, en parte, el Frograma es tanto "hijo" suva como
del Er. Fresidente Wonsewer., Sin embargo, el CONICYT esg wun
organiemo pluripersonal, donde hay otras concepciones.

El 5R. Secretarioc, Lnel. Bartolotti, estima que se trata de un
problema de técnica de relacidn con el BID @ todo o que aparece
como documento obliga. El BID examina v subrava o gue =1 informe
sstablece como negative v hace que el Depto. de cada pais lo
eetablezca ante =1 organismo siscutor.

Se¢ cambian ideas nuevamente.

El Sr. Consejers Cassmayou explica que levd el informe con otro
espiritu.Entiende gue contiene valiosos aportes v una rigqueza de
experiencia que el CONICYT debs aprovechar. Por otra parte, @i
arganismo debe empezar a trabajar en definiciones. Sefiala algunas
daficiencias de redaccidn, que llevan a malas interpretaciones.

El 8r. Director Beneral ha elaborado una nota sabre ] informe
¥ lee el borrador a pedido de los Sres., Consejeros. Se realizan
modificaciones al mi Sme . Finalmente, 2 aprusha la Mota,
gxpresando, . en términos generales, la aprobacidn del informe v del
trabajo del consultor y haciendo las salvedades necesarias en forma
genérica (apelando a la clausula nQ 13).

4. INFORME DE LOS SRES CONSEJEROS

El Sr. Becretario, Cnel. Bertolotti, informa gue s& manbuvo una
entrevista con el Sr. Presidente del Tribunal de Cuentas,
conjuntamente con el SR, Consultor Delfinc. Se encontrod ia mejor
disposicidn a colabarar, se le puso en conocimiento de la ejecucicn
del Frograma. E1 8r. Presidente del Tribunal de Cuentas axplicd las
carencias de personal con experiencia gue tenia ese arganismn v
prometid ocuparse de la auditoria.

e toma conocimiento.

El Sr. Consejero Canessa informa gue va se encuentra en CONICYT
2l Sr. Consultor espaficl, Jose Hufoz. Se llevaron a cabo sesiones
e trabajo con el (el Sr. Consejero Canessa lo fue a buscar al
aeropusrto el dia domingo, a su llegada a Montevideo) v se empexd
& tisedar la agenda de trabajo qgue llevard a cabo hasta el dia 30
del corriente mes. Hay dos aspectos principales a considerar : Bl
analisis de la situacidn institucional de CONIDYT v la formulacidn
de la propuesta para la cooperatcidn espafiola con el Conseio paia
log afios venideros. Be prevén sntrevistas con figuras relevantes
€ instituciovnes (Decanos, visitas al LATU, INIA, etc.) asi COMD .,
par lo menoe dos conferencias: une con nesa redonda 21 viernes
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praximo (en la sala del MEC) v otra el miércoles de la praxima
samana en la Camara de Industrias. Solicita el apoyn de los Sres.
Cansejeros para acompafar al visitante en alguna de egstas visitas.
Se toma tonocimiento, se cambian ideas.

El Sr. Consultor Delfino manifiesta que, de acuerdeo a lo fue ha
percibido en estos afos, hay una estrategia implicita de CONIDCYT
para tratar de ubicar al organismo con ascendencia suficiente on
la comunidad cientifica, de modo de ir operando en su papel a la
cabeza del sistema cientifico (aungue la levy no reconozce estas
competencias expresamente). En este sentido, hay toda una labor de
relacionamiento gue aun no estd madura. Estos contactos (como o1
del Consultor gue nos wvisits) Yo osus comunicaciones con las
instituciones de la comunidad académica son una oportunidad QUEBE RoFr
su ralevancia merece ser aprovechada para ese posicionamisnto
buscado de CONICYT. For tanta seria muy importante gue los SRes.
Consejercs pudieran estar presentes.

El Br. Consejero Casamavou, informa sobre las reunicones
sostenidas con los expertos extranjeros (Siferiz, Rux v AROH) gue
visitaron el CONICYT . Entiende gque 1las mismas fueron MLy
fructiferas y positivas. Se plantearon, por parte de los expertos,
con ejemplos ¥ experiencias, muchas sugerencias valiosas sn cuanto
a pplitica cientifica. Por sjemplo en cuanto al tema {(la necesidad)
de definir prioridades con mucha claridad y la definicidn de
politicas dentro de las Areas (no poniendo de forma excluvente los
conceptos de calidad), sobre la necesidad de no duplicar esfusrzos
{algunos proyectos, por =1 eguipamiento. que golicitan, pueden ser
reunidos, asi como los investigadores, en un solo provecto). Se
hizop énfasis en encarar el papegl coordinador de COMNICYT v & la
extremada divisidn wviesible @5 el paguets de provectos, shtre
cipncias bésicas v aplicadas.

El &Sr. Consultor Delfine informa gue impactd el nivel v calidad
de las exposiciochnes de los sxpertos wvisitantes. Nos ratifico
asimismo en la necesidad de bustcar instancias de evaluacidn donde
participe més de un técnice ( comp en aguells propuesta de panel
gue habia elaborado el Consultor Delfino ).

El Sr. Director General, Arg. Campiotti, completa el informe,
e#xplicando gue los wvisitantess trabajaron muy fuerte, haciendo 1la
revision general de todos los paguetes de provectos en las tres
&reats. Comenta que entendieron gue los provecltas (en general) sstan
inflados en las =olicitudes de recursos, estimando gue podrian
realizarse los mismos con un 40 & 407 de lo solicitado. For otra
parte, comentaron también gques muchos proyvectos son moay similares
entre si1i, o s& repiten los inveszstigadoress (adngue no gquien 8shta al
frente del provectol o las solicitudes de equipos se duplican.

Se toma conococimiento.

Finalmente &l ara Consejerc Chiodi hace entrega  de 1z
informacion gque se le habia solicitado respecto a los provectos
presentados a la Division Cooperacidn Internacional de OFF. =T ]

hara un repartido de dicha ndwmina entre los Sres. Conselsros.
Giendo las 19.45 horas gse levantas la sesidn.
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MOMINA DE RESOLUCIONES TOMADAS EN LAS PRESENTE ACTA
1. Aprobar el informe del ex-consultor Dario Sarachaga, elevandolo

al BID , con las salvedsdes sxpresadas en la Aota. aprobar, gor
uranimidad, la actuacidn plenasments satisfactoria del sx-coneul tor

RDario SarAdchags.-

<
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