4 b TRANSFORMA

URUGUAY

Secretaria de Transformacion
Productiva y Competitividad

CONSULTA

Primer Plan de Transformacion Productiva y Competitividad
Propuesta de Proyectos

&J, UruguayNatural



Sistema Nacional de Transformacion Productiva 'y
Competitividad

El Sistema Nacional de Transformacion Productiva y
Competitividad -Transforma Uruguay- fue creado por la Ley N°
19.472 con la finalidad de promover el desarrollo econdmico
productivo e innovador, con sustentabilidad, equidad social y
equilibrio ambiental y territorial, incluyendo:

e El impulso de un proceso de transformacion productiva
orientado a la expansidn de actividades innovadoras con
mayores niveles de valor agregado y contenido tecnoldgico
nacionales.

e La promocion de actividades con potencial de generar
capacidades locales y de incorporarse en cadenas de valor,
especialmente las nacionales y regionales.

e £l apoyo al desarrollo de nuevas actividades y nuevos
emprendimientos, asi como a las actividades productivas
que favorezcan las nuevas formas de propiedad y la
economia social.

e La generacion de condiciones para la mejora de la
competitividad sistémica.

e La promocion de la demanda tecnoldgica del sector
publico como un factor de movilizacion de las capacidades
nacionales de innovacion y de estimulo a la competitividad
empresarial.

e La orientacion de la promocion de la radicacion de
inversiones extranjeras en el pais para maximizar su
contribucion a los objetivos de la estrategia nacional de
desarrollo productivo, con énfasis en los derrames en
materia de tecnologia, innovacion, empleo de calidad y
fortalecimiento de las capacidades nacionales.
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Primer Plan Nacional de
Transformacion Productiva y Competitividad

Transforma Uruguay busca impulsar una agenda en temas
interrelacionados que impactan directamente en la capacidad
de transformacion del Uruguay y su competitividad, en consulta
con trabajadores, empresarios, emprendimientos de la economia
social, investigadores e instituciones educativas.

Para alcanzar este objetivo, se trabaja mediante un Plan
Nacional de Transformacion Productiva y Competitividad para
el periodo 2017-2021 estructurado por proyectos en cuatro dreas
de interés: Innovacion, Desarrollo de Capacidades (Capital
Humano y  Empresariales), Clima de Negocios e
Internacionalizacion.

Los cuatro ejes del Plan se abordan con una vision transversal,
no obstante, estd prevista la incorporacion progresiva de
actividades priorizadas. El Plan se estructura en Proyectos
especificos para los cuales se establecen hitos, plazos y
responsables, con las siquientes caracteristicas:

e Tienen un impacto sustantivo en el drea respectiva

e Requieren de la coordinacion o articulacion de varias
instituciones publicas o privadas

e Es posible obtener resultados en el corto o mediano plazo

Con el objetivo de recibir propuestas, comentarios Yy
observaciones a través de una consulta publica, se ha elaborado
el presente borrador de Plan Nacional. El mismo surge del
trabajo realizado por la Secretaria en consulta con las diferentes
instituciones integrantes del Sistema y otros actores relevantes
de la sociedad. También se incluye, para un mejor
entendimiento del Sistema y sus potencialidades, un conjunto
de proyectos que hacen a la construccion de su soporte
institucional y de informacion.
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Consulta

La Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad invita a
participar de la consulta sobre posibles proyectos a ser incorporados en el
Plan Nacional de Transformacion Productiva y Competitividad, con el fin
de recibir propuestas, comentarios y observaciones.

La consulta estara abierta hasta el dia 15 de octubre de 2017.

Las propuestas, comentarios y observaciones seran recibidos a través de
la direccion de correo electrdnico:

secretaria@transformauruquay.qub.uy.

Las sugerencias recibidas serdn debidamente analizadas para definir su
incorporacion al proyecto. El Primer Plan Nacional de Transformacion
Productiva y Competitividad estd previsto se apruebe en el mes de
octubre de 2017 por parte del Gabinete Ministerial de Transformacion
Productiva y Competitividad.

El Plan Nacional serd ampliado en el transcurso del primer semestre de
2018 a partir de la incorporacion de proyectos que se estructuren a
posteriori del lanzamiento de su primera version, incluyendo, planes de
accion especificos para algunos sectores o actividades priorizados. En este
sentido, seran también bienvenidas las propuestas posteriores a la fecha
mencionada, aunque no podran ser consideradas para la primera version.

Esta consulta aspira ser el punto de partida de una muy fluida interaccion
entre los mas diversos actores interesados en las tematicas del Sistema,
con miras a consolidar en el corto plazo una institucionalidad publico-
privada que se constituya en el soporte y el motor de la Transformacion
Productiva y la Competitividad.

Aclaracién importante

El presente es un documento de trabajo. Los perfiles de proyectos que se
presentan a continuacion se encuentran en estado de borrador y con consultas en
curso. En este sentido, las menciones a instituciones tienen el caracter de
propuesta y no implican ningin tipo de compromiso por parte de la institucion
referida. Los errores u omisiones en el presente documento son de exclusiva
responsabilidad de la Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad.
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PRINCIPALES OBJETIVOS

» Consolidar una funcion de promocion y atraccion de
inversiones de cardcter estratégico: proactiva, selectiva
y con el objetivo de maximizar el impacto local.

» Profundizar la vinculacion entre los incentivos a las
inversiones y los objetivos de desarrollo.

» Adecuar la presencia en el exterior, a traveés de la red de
Embajadas y Consulados, a los requerimientos de una
funcion de atraccion de inversiones de cardacter
estratégico.

» Mejorar la eficiencia de la burocracia publica con foco en
la facilitacion de tramites y procedimientos relativos a
comercio exterior e inversiones.
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1. INCENTIVOS A LA INVERSION E

paclesildle]  Analisis de los incentivos vigentes a los efectos de identificar
opciones para incrementar su alineamiento con la promocion
de objetivos de desarrollo (por ejemplo: mayor premio a
actividades de 1+D; promocion especifica de proyectos
productivos ~ medioambientales o  emprendimientos
transformadores). En caso de que se entienda pertinente se
elaboraran propuestas de nuevos instrumentos o de ajustes a
los existentes.

ESTADO Planificacion

ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2017

PLAZO 2018

si=ySdldr e LE | Empresas instaladas o a instalarse en el territorio nacional
DIRECTOS
OBJETIVO Incrementar el impacto de los incentivos a las inversiones en
términos de los objetivos de desarrollo, a partir de una mayor
vinculacion entre incentivos y objetivos

PRINCIPALES 03/18 - Propuesta elaborada
HITOS

INSTITUCION
RESPONSABLE

|\ ERraElels)T[=50 ] Equipo de Coordinacion
PARTICIPANTE/S

MEF
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2. PARQUES INDUSTRIALES Y CIENTIFICO- E
TECNOLOGICOS

DESCRIPCION Revision de la normativa vigente sobre Parques Industriales a
efectos de modernizarla y levantar restricciones que podrian
estar limitando su uso e impacto.
En particular se consideran las actividades permitidas dentro
de los parques, de manera que se potencien las economias de
aglomeracion, incluyendo el desarrollo de infraestructuras y
servicios de apoyo comunes.
Asimismo, interesa impulsar la modalidad de parque
cientifico-tecnolodgico que funciona como nodo entre centros
de investigacion, instituciones de formacion, emprendedores
y empresas.
ESTADO Ejecucion
ALCANCE Departamental — Regional
FECHA INICIO 2017
PLAZO 2018

siEyadlar et | Empresas instaladas o a instalarse en el territorio nacional
DIRECTOS
OBIJETIVO Incrementar el impacto de los incentivos a las inversiones en
términos de los objetivos de desarrollo, a partir de una mayor
vinculacidn entre incentivos y objetivos
PRINCIPALES 12/17 - Envio de Proyecto de Ley al Parlamento
HITOS 06/18 - Proyecto de Reglamentacion completado

INSTITUCION MIEM
RESPONSABLE
[\ Enihetialel V=5 | MEF, MVOTMA, OPP

PARTICIPANTE/S
INSTITUCION/ES ™ RNV WX\ [[MW-N 1V
COLABORADORA/S
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3. DEFENSA DE LA COMPETENCIA E

DESCRIPCION En octubre de 2016, Uruguay se sometid al Examen Voluntario
entre Homodlogos sobre el Derecho y la Politica de
Competencia en el ambito de la UNCTAD. De este examen
surgen recomendaciones para mejorar tanto la normativa de
defensa de la competencia como las actuaciones de la
Comision de Promocion y Defensa de la Competencia. Sobre
la base de estas recomendaciones, y otras que se entiendan
pertinentes, se propone considerar ajustes a la normativa y la
practica de la Comision.
ESTADO En estudio
ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2018
PLAZO 2019

slEyEgleldlelss - Consumidores y empresas
DIRECTOS

OBJETIVO Mejorar las condiciones y normas de competencia para las
empresas que operan en territorio uruguayo, de forma que
impacte positivamente en el bienestar de consumidores y
usuarios, y en el clima de negocios
PRINCIPALES 03/18 - Analisis de restricciones en normativa actual

HITOS 06/18 - Propuesta de modificacion a normativa actual
(eventual envio al Parlamento)

INSTITUCION MEF
RESPONSABLE
|\ ERrablels]T[=50 ] Equipo de Coordinacion
PARTICIPANTE/S
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4. MEJORAEN EL CLIMA DE NEGOCIOS / EFICIENCIA DE E
LA BUROCRACIA PUBLICA

»l=slexildle] 1 Construccion de una agenda permanente de facilitacion de
tramites y  procedimientos burocraticos relevantes,
priorizando aquellos procesos que generan mayores
restricciones.

Durante 2017 se realizara una encuesta a nivel de empresas e
informantes calificados para identificar cudles son
actualmente las mayores restricciones vinculadas a
procedimientos o tramites, en lo que refiere a: comercio
exterior, inversion, apertura de una empresa y operacion de
una empresa. Esta encuesta y las indicaciones que surgen de
indices Internacionales pertinentes seran la base para elaborar
una agenda de trabajo de corto plazo, compuesta por
proyectos de mejora especificos con plazos y responsables.
ESTADO | Ejecucion

ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2017

PLAZO 2021

slEpEglel et Empresas instaladas o a instalarse en el territorio nacional
DIRECTOS
OBJETIVO Mejora focalizada de eficiencia de la burocracia publica que
reduzca tiempos y costos de tramites y otros procedimientos
A El A ESs 11/17 - Lanzamiento encuesta para identificar cuales son las
HITOS mayores restricciones
02/18 - Definicion de agenda de trabajo en burocracia publica
para el periodo 2018-2020
06/18 - Primer proyecto finalizado

INSTITUCION Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad
RESPONSABLE
INSTITUCION/ESY RV g1 Uruguay XXI (VUCE)
HaGarielZ B S0 En funcion de la tematica de cada proyecto se definiradn los
integrantes necesarios
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5. FACILITACION DEL COMERCIO DE MERCANCIAS E

DESCRIPCION Las importantes reformas de los Ultimos afios que facilitan el
comercio de mercancias (DNA, VUCE, entre otras) no se han
visto  necesariamente  reflejadas en los indices
Internacionales, donde el posicionamiento del Uruguay dista
de ser el que deberia. Esto, sumado al interés en promover la
internacionalizacion de empresas uruguayas, requiere de un
trabajo interinstitucional permanente para llevar adelante
una agenda de mejoras de los procesos de comercio exterior
de productos representativos, que puedan extrapolarse
después a otros sectores.
Dada la creacidon del Comité Nacional de Facilitacion de
Comercio en 2015, se emplea el ambito de dicho Comité y
establece la necesaria interaccion con los operadores.

ESTADO Planificacion

ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2017

PLAZO 2021

BENEFICIARIOS Empresas con actividad de comercio exterior
DIRECTOS
OBJETIVO Mejora focalizada de eficiencia de la burocracia publica que
reduzca tiempos y costos de tramites y otros procedimientos
PRINCIPALES 10/17 - Primer convocatoria Grupo de Trabajo
HITOS 12/17 - Propuesta Plan de trabajo y proyecto piloto
12/18 - Implementacion y evaluacion de Proyecto Piloto

INSTITUCION Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad
RESPONSABLE
INSTITUCION/ES MRREE, MIEM, MGAP, MSP, MEF, DNA, ANP, URUGUAY
PARTICIPANTE/SS D oIl Ve
[N ERiirtialel 11250 | LATU y otros segun productos involucrados
COLABORADORA/S
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6. PROMOCION DE INVERSIONES ESTRATEGICA E

DESCRIPCION Definicion, actualizacion y revision periddica y sistematica, con
validacion a nivel del Gabinete Ministerial, de las prioridades en
materia de sectores y actividades, y atributos deseados de
inversores y proyectos, que orienten una funcion de atraccion
de inversiones proactiva

ESTADO Planificacion

ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2018

PLAZO 2021

slaEalernielss | Sociedad uruguaya
DIRECTOS
OBJETIVO Consolidar una funcion de atraccion de inversiones orientada a
maximizar el impacto en términos de objetivos de desarrollo
PRINCIPALES 03/18 - Prioridades definidas y validadas
HITOS 09/18 - Estrategia de atraccion de inversiones redefinida y en
implementacion

INSTITUCION Equipo de Coordinacién

RESPONSABLE
I ERpRiblelelT[=5 ] Uruguay XXI y otros a definir en funcién de las actividades
PARTICIPANTE/S S RNV cle L
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7. RED DE AGENTES DE ATRACCION DE INVERSIONES E

DESCRIPCION Constitucion de una Red de Agentes de Atraccion de
Inversiones coordinada entre el MRREE y Uruguay XXI. Se
trata de contar con profesionales del Servicio Exterior
especializados en atraccion de inversiones, en Embajadas o
Consulados en locaciones clave, que desarrollen actividades
necesarias a una funcidén de atraccion de inversiones de
caracter estratégico, sequn una planificacion especifica por
mercado (acciones directas, contactos con potenciales
inversores).

ESTADO Ejecucion

ALCANCE Nacional

FECHA INICIO 2017
PLAZO 2019

slEEgle et | Sociedad uruguaya
DIRECTOS

OBIJETIVO Adecuar presencia en el exterior a los requerimientos de una
funcion de atraccion de inversiones de caracter estratégico
PRINCIPALES 11/17 - Firma de Convenio entre MRREE y Uruguay XXI
HITOS 03/18 - Implementacion de destinos pilotos
12/18 - Primera evaluacion de piloto y planificacion de 2019

INSTITUCION MRREE
RESPONSABLE
INSTITUCION/ES ™ RUITTIIER Y
PARTICIPANTE/S
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8. UNIDAD ESPECIALIZADA EN SERVICIOS DE POST E
INVERSION

DESCRIPCION Institucionalizacion y sistematizacion de los servicios post
inversion (after care) orientados a la promocion de las
inversiones secuenciales, encadenamientos y movimientos a lo
largo de la cadena de valor. Se trata de contar con un
programa focalizado en asegurar la permanencia de
inversiones en el pais, impulsar la reinversion de las empresas y
concretar sus derrames potenciales sobre el resto de la
economia.
Uruguay XXl tiene las condiciones para ejecutar esta funcion, a
través de una unidad especializada, en coordinacion con otras
instituciones con competencias vinculadas y al servicio del
conjunto del Sistema. La Unidad referida incluira, entre otras
tareas, seguimiento y analisis, y servicios administrativos,
operacionales y estratégicos a los inversores.
ESTADO Planificacion
ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2017
PLAZO 2018

sla=aler el | Empresas instaladas en el territorio nacional
DIRECTOS
OBJETIVO Profundizar la vinculacidn entre la promocion de las
inversiones y los objetivos de desarrollo, con énfasis en los
derrames en materia de tecnologia, innovacion y generacion
de capacidades nacionales
PRINCIPALES 12/17 - Propuesta de formato de trabajo acordada entre las
HITOS Partes
06/18 - Unidad de servicios de post inversion implementada

INSTITUCION Uruguay XXI
RESPONSABLE
I Enikrtialel T2 | ANDE y otros segun vinculacion con la materia
PARTICIPANTE/S
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PRINCIPALES OBJETIVOS

» Consolidar una funcion de promocion de exportaciones de
cardcter estratégico.

» Apoyar integralmente la internacionalizacion sustentable
de PYMES.

» Rentabilizar presencia en el exterior (red de Embajadas y
Consulados) en términos de promocion de exportaciones y
generacion de informacion para inteligencia comercial.

» Consolidar el posicionamiento internacional del pais en
funcion los atributos principales asociados a la Marca Pais.

> Prever y analizar sistematicamente tendencias en el
comercio internacional como sistema de alerta temprana y
medio de identificacion de oportunidades de diferenciacion
de productos e incorporacion de conocimiento.

U




9. PROMOCION DE EXPORTACIONES ESTRATEGICA

DESCRIPCION

ESTADO
ALCANCE
FECHA INICIO
PLAZO

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
OBJETIVO

PRINCIPALES
HITOS

INSTITUCION
RESPONSABLE

INSTITUCION/ES
PARTICIPANTE/S

Definicion, actualizacion y revision periodica y sistematica, con
validacion a nivel del Gabinete Ministerial, de las prioridades en
materia de sectores y actividades, que orienten la estrategia de
promocion segun bienes, servicios y mercados, asi como la
alineacion de diversos instrumentos con la misma

Planificacion

Nacional

2018

2021

Empresas exportadoras y potenciales exportadoras

Aumentar la participacion de las empresas uruguayas en el
exterior, en términos de productos y mercados, a través de una
mejora y focalizacion de la funcion de promocion de
exportaciones

03/18 - Prioridades definidas y validadas
09/18 - Estrategia de atraccion de inversiones redefinida y en
implementacion

Equipo de Coordinacion

Uruguay XXI y otros a definir en funcion de las actividades
involucradas
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10. ANTENAS COMERCIALES Y AGENTES DE PROMOCION

COMERCIAL

DESCRIPCION Constitucion de una Red de Antenas Comerciales y Agentes de
Promocion de Exportaciones coordinada entre el MRREE vy
Uruguay XXI. Se trata de contar con profesionales del Servicio
Exterior con perfil comercial, en Embajadas o Consulados en
locaciones clave, que implementen un plan especifico por
mercado. Cada Antena Comercial gestionara una Plataforma
de Inteligencia Comercial para el intercambio estandarizado de
informacion relevante para el comercio exterior, a través de
diversas herramientas: Respuesta a consultas de empresas;
Notas técnicas; Notas tematicas; Sistema de Alertas
Comerciales; Analisis de Tendencias; Contactos Comerciales y
Canales de Distribucion.

ESTADO Planificacion

ALCANCE Nacional

FECHA INICIO 2017

PLAZO 2019

=12\ SS[GVNHIOEI Empresas exportadoras y potenciales exportadoras
DIRECTOS

OBJETIVO Rentabilizar la presencia en el exterior en términos de
promocion de exportaciones y generacion de insumos para
inteligencia comercial

PRINCIPALES 11/17 - Firma de Convenio entre Ministerio de Relaciones
HITOS Exteriores y Uruguay XXI

03/18 - Implementacion de destinos pilotos

12/18 - Primera evaluacion de piloto y planificacion de 2019

INSTITUCION MRREE
RESPONSABLE

INSTITUCION/ES Uruguay XXI
PARTICIPANTE/S

Documento BORRADOR 15 de setiembre de 2017 - 20



11. PORTAL DE INTERNACIONALIZACION

DESCRIPCION Desarrollo de un Portal web de Internacionalizacion. Se trata
de integrar y alinear el Portal SIICEX (Sistema de Informacion
de Inversiones y Comercio Exterior) a la nueva
institucionalidad de Transforma Uruguay (Ruta del
Exportador, Ruta del Inversor, Agenda Uruguay).

ESTADO Ejecucion

ALCANCE Nacional

FECHA INICIO 2017

PLAZO 2018

BENEFICIARIOS Instituciones publicas, gremiales y productores nacionales

DIRECTOS relacionados con los procesos de internacionalizacion de la
economia, y extranjeros interesados en invertir y comerciar
con Uruguay

OBJETIVO Adaptar y desarrollar capacidades y funcionalidades del
Portal SIICEX y su ecosistema (Aplicaciones moviles, Mi
SIICEX, etc.) de modo de transformarlo en el Portal Web de
Internacionalizacion de Transforma Uruguay

PRINCIPALES o05/17 - Publicacion Aplicacion "Agenda Uruguay” del CEI
HITOS 11/17 - Implementacion Plan piloto “"Agenda Uruguay”
12/17 - Plan de Gobernanza de la Informacidn finalizado y

Modelo de relacionamiento con Actores finalizado

INSTITUCION Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad
RESPONSABLE

[N @ [o] /3588 Equipo de Coordinacion
PARTICIPANTE/S

INERRR[@[o] N3 Uruguay XXI y otras segun materia
COLABORADORA/S
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12. PROMOCION FOCALIZADA DE IMAGEN Y MARCA PAIS

DESCRIPCION Establecimiento de programas anuales de acciones especificas
de promocion en el exterior de imagen y marca pais en
aprovechamiento de misiones de autoridades nacionales (en
particular, misiones presidenciales), eventos globales o
regionales, etc. Se trata de aprovechar oportunidades
excepcionales en materia de exposicion del pais en el exterior
para difundir los atributos distintivos del Uruguay, con foco en
las dimensiones y objetivos que se prioricen en funcion del pais
o region de que se trate. Es una lista corta de proyectos (3-4)
con planificacion anual, que involucran multiples participantes,
publicos y privados.

Como primer paso se va a implementar un piloto en 2018 con
dos proyectos especificos: Mundial de Rusia y 30 afios de
relaciones entre ROU y la Republica Popular China.

En el ambito interno se prevé incorporar la difusion de
Transforma Uruguay en todo el pais a las actividades que se
realizan por parte del Grupo Marca Pais.

ESTADO Planificacion

ALCANCE Nacional

FECHA INICIO 2017

PLAZO 2021

1SN S2@VNHIOEEN Sociedad en su conjunto
DIRECTOS

OBJETIVO Posicionar internacionalmente al pais en funcion de atributos
principales asociados a la Marca Pais

PRINCIPALES 11/17 - Agenda de acciones 2018 definida
HITOS 12/17 - Grupo de trabajo para cada proyecto especifico
conformado (Rusia y China)
04/18 - Proyectos con acciones concretas presentados
12/18 - Piloto evaluado y agenda de acciones 2019 definida

INSTITUCION Uruguay XXI
RESPONSABLE

IR L[e]N/= MRREE, MINTUR, MIEM, MGAP, MEF, MVOTMA, MEC, MTSS,
PARTICIPANTE/S [feldd
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13. PROGRAMA DE PROVEEDORES DE CLASE MUNDIAL

DESCRIPCION Evaluacion de alternativas de implementacion de un programa
de desarrollo de proveedores con potencial de convertirse en
empresas globales (caso especializado de un programa de
desarrollo de proveedores). Sirven como referencia diversas
experiencias internacionales, asi como el Programa de
Desarrollo de Proveedores (PDP) de ANDE vy los programas de
desafios de ANII.
ESTADO En estudio
ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2018
PLAZO 2019

GV SS@VNHIOEN Empresas con potencial exportador, empresas innovadoras,
DIRECTOS emprendedores, empresas tractoras
OBJETIVO Impulsar la creacion y desarrollo de empresas de alcance global
a través de la innovacion y el vinculo con empresas de mayor
escala en el territorio nacional
PRINCIPALES 09/18 - Piloto de programa elaborado
HITOS 12/19 - Primera evaluacion de programa piloto

INSTITUCION ANDE
RESPONSABLE
INERCLe o] I35 Uruguay XXI, ANII
PARTICIPANTE/S
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14. PROGRAMA INTEGRAL DE INTERNACIONALIZACION
DE MIPYMES - PROEXPORT+
DESCRIPCION Disefio e implementacion de un programa de apoyo a la
internacionalizacion de MIPYMES a partir de la articulacion de
varias instituciones de modo de ofrecer un apoyo integral al
proceso de internacionalizacion de una empresa, que incluye
un diagndstico y un plan de internacionalizacién con diversos
componentes: generacion de capacidades; analisis de
mercados; disefio; marketing; ferias y misiones en el exterior;
propiedad intelectual; entre otros.
ESTADO Ejecucion
ALCANCE Nacional

FECHA INICIO 2017
PLAZO 2019

=12\ SS(GVN OIS Empresas exportadoras y potenciales exportadoras
DIRECTOS

OBJETIVO Apoyar integralmente la internacionalizacion sustentable de
MIPYMES

PRINCIPALES 09/17 - Programa lanzado
HITOS 12/18 - Primera evaluacion de resultados del Programa

INSTITUCIONES  RUIGU[VEWD 0N
RESPONSABLES

B Ratldfe]/[Z58 ANDE, INEFOP, DINAPYME, ANII
PARTICIPANTE/S
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15. SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA: NUEVAS

DESCRIPCION

ESTADO
ALCANCE

FECHA INICIO

PLAZO

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
OBJETIVO

PRINCIPALES
HITOS

INSTITUCION
RESPONSABLE

INSTITUCION/ES
PARTICIPANTE/S

TENDENCIAS EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

Disefio e implementacion del soporte institucional y las
metodologias para prever y analizar las tendencias en el
comercio internacional en materia de normas técnicas,
requisitos sanitarios y fitosanitarios, requerimientos de base
medio ambiental, entre otros (las Antenas Comerciales
generan insumos para la alerta temprana). Se trata de contar
con un sistema de alerta temprana que permita también
identificar oportunidades de diferenciacion de productos e
incorporacion de conocimiento, para explotar sinergias con el
sistema nacional de innovacion.

Planificacion

Nacional

2018

2021

Empresas exportadoras y potenciales exportadoras, sistema
nacional de innovacion

Generar las condiciones
oportunidades vy
internacional

para prever y actuar sobre
amenazas vinculadas al comercio

05/18 - Constituir Grupo de Trabajo Interinstitucional
12/18 - Definir metodologia de seguimiento y equipo
responsable en cada area de trabajo
12/19 - Implementacién completada

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad

MRREE, MEF, MGAP, MIEM, MVOTMA, OPP, Uruguay XX,
LATU, INIA, ANIly otros segun actividad involucrada
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16. INSTITUCIONALIDAD ESPECIALIZADA PARA LOS
SERVICIOS DE EXPORTACION NO TRADICIONALES m

DESCRIPCION Definicion y consolidacion de una institucionalidad publica
articulada con responsabilidad respecto de los servicios de
exportacion no tradicionales (servicios globales). Estos
servicios no cuentan actualmente con una institucionalidad
permanente identificada para sus distintos sub-segmentos
relevantes. La importancia que han adquirido, junto con el
objetivo de articular politicas e instrumentos para su
desarrollo, requieren contar con un soporte institucional
adecuado.

ESTADO Planificacion

ALCANCE Nacional

FECHA INICIO 2018
PLAZO 2019

1N SR@VNHO M Exportadores actuales y potenciales de servicios globales

DIRECTOS

OBIJETIVO Contar con un marco institucional apropiado para promover el
desarrollo de los servicios de exportacion tradicionales
PRINCIPALES 03/18 - Constitucion Grupo de Trabajo

HITOS 06/18 - Presentacion de propuesta

09/18 - Aprobacion de arreglo institucional y plan de
implementacion

INSTITUCION I35
RESPONSABLE
NSRS 1= MIEM, MTSS, Uruguay XXI
PARTICIPANTE/S
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PRINCIPALES OBJETIVOS

» Consolidar y sofisticar el Sistema Nacional de Innovacion:

- Asegurar un ambito integral para definir objetivos, politicas
y estrategias sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion (junto
con la institucionalidad de Ciencia y Tecnologia).

- "Tejer la trama”: promover vinculacion y transferencia de
conocimientos entre academia, empresas, emprendedores
e inversores.

- Incorporar Empresas Publicas al ecosistema de innovacion.

» Estrechar el vinculo entre las politicas de innovacion y las
politicas de desarrollo productivo sostenible.

» Potenciar la generacion de conocimiento necesario para el
desarrollo productivo (investigacion orientada por mision).

» Orientar la innovacion a la transformacion productiva y
desarrollo de nuevas actividades, en vinculacion con las
ventajas comparativas.

» Mejorar el acceso a financiamiento contemplando las
especificidades de los emprendimientos innovadores.

> Atender el proceso de la innovacion en PYMES con potencial
para innovar.

U



17. CIENCIAY TECNOLOGIA EN LA PRODUCCION DE
ALIMENTOS

DESCRIPCION Elaboracion e implementacion de un Plan Estratégico
Plurianual para la Incorporaciéon de Ciencia y Tecnologia en
relacion con la Produccion de Alimentos.
Como acciones de corto plazo se incluira la puesta en
funcionamiento de al menos dos Centros Tecnoldgicos
Sectoriales (segun metodologia ANIl): vinculo entre
academia e industria que fomenta la investigacion aplicada,
la generacion de capacidades y la transferencia de tecnologia
y conocimiento.
ESTADO Ejecucion
ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2017
PLAZO 2020

BENEFICIARIOS Empresas y emprendedores en diversas actividades, sistema
DIRECTOS nacional de innovacion
OBJETIVO Potenciar la generacion de conocimiento necesario para el
desarrollo productivo y orientar la innovacion a la
transformacion productiva y el desarrollo de nuevas
actividades, en vinculacion con las ventajas comparativas
tradicionales
PRINCIPALES 08/17 - Constitucidon de Grupo de Trabajo Interinstitucional
HITOS para elaboracion del Plan Estratégico
03/18 - Plan Estratégico elaborado
06/18 - Instalacion Centro Tecnoldgico Productos Lacteos
12/18 - Instalacidon Centro Tecnolodgico Industria Carnica

INSTITUCIONES INIA, Secretaria de Transformacién Productiva vy
Esideniie il ast | Competitividad

Ienphrtlelel 1SS MEC, MGAP, MIEM, MEF, MVOTMA, OPP, ANIIl, LATU,
Soarieir= e | ANDE, SNRCC, instituciones académicas y cientificas y otras
que corresponda en funcion de competencias
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18. ECONOMIA CIRCULAR ‘

DESCRIPCION Identificar y potenciar las iniciativas vinculadas a la economia
circular.
Incluye la puesta en funcionamiento de un Centro Tecnoldgico
en Bioeconomia que tendra como linea prioritaria inicial la
tematica de la economia circular.

ESTADO Planificacion

ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2018

PLAZO 2021

slEpiEgiar et | Empresas Yy emprendedores nacionales, conjunto de la
DIRECTOS sociedad
OBJETIVO Potenciar las politicas publicas para promocion de actividades
de economia circular y valorizacion de residuos
PRINCIPALES 06/18 - Plan de Trabajo validado
HITOS 12/19 - Instalacion de Centro Tecnolodgico en Bioeconomia

INSTITUCION MVOTMA
RESPONSABLE
[\ ERratle o250 | MIEM, MGAP, MINTUR, OPP, ANII, SNRCC
PARTICIPANTE/S
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19. FONDO DE CAPITAL DE RIESGO

DESCRIPCION

ESTADO
ALCANCE
FECHA INICIO
PLAZO

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
OBJETIVO

PRINCIPALES
HITOS

INSTITUCION
RESPONSABLE
INSTITUCION/ES
PARTICIPANTE/S

Implementacion en el mediano plazo de un fondo de capital de
riesgo publico-privado en el pais. Uruguay cuenta con un
sistema consolidado de apoyo a nuevos emprendimientos,
pero carece de acceso a fondos para quienes se encuentran en
una etapa de aceleracion, en la que los montos requeridos son
sustantivamente mayores.

Como primer paso, Uruguay se incorporara a un fondo regional
(Argentina, Paraguay y Uruguay) promovido inicialmente por
BID-FOMIN para inversiones con impacto social (inclusion
social y financiera, sustentabilidad medioambiental,
crecimiento de PYMES, género, acceso a servicios basicos).

Ejecucion

Nacional

2017

2021

Empresas y emprendedores

Mejorar el acceso a financiamiento contemplando las
especificidades de las empresas innovadoras

12/17 - Incorporacion al Fondo (Nxtp.Labs Fondo Il)
12/18 - Evaluacion de la experiencia
03/19 - Presentacion de alternativas

ANII

MEF, ANDE, LATU
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20. PRE-ACELERACION DE EMPRESAS TECNOLOGICAS |

DESCRIPCION Implementacion de procesos de apoyo a start-ups acordes con
las tendencias globales, con apoyo de inversores locales, y con
proyeccion internacional una vez completado el apoyo.
Uruguay enfrenta al menos tres limitaciones importantes: 1)
ausencia de especialistas de clase mundial; 2) inversores
angeles y fondos de capital de riesgo pueden realizar
inversiones muy limitadas; y 3) masa critica insuficiente para
atraer inversion internacional de alta calidad.
Como primer paso se realizard un piloto de proceso de pre-
aceleracion con la aceleradora global 500 Startups, con el
objetivo de mejorar las probabilidades de que empresas
uruguayas de tecnologia accedan aceleradoras de referencia
internacional, asi como mejorar la capacidad general del
ecosistema emprendedor local

ESTADO | Ejecucion

ALCANCE | Nacional
FECHA INICIO 2017

PLAZO 2021

siEysdlar et Empresas y emprendedores, y ecosistema emprendedor
DIRECTOS
OBJETIVO Impulsar la aceleracion de start-ups
PRINCIPALES 12/17 - Programa de aceleracion de 500 Startups completado
HITOS 03/18 - Evaluacion de la experiencia
09/18 - Presentacion de alternativas para avanzar en
aceleracion

INSTITUCION ANII

RESPONSABLE
[N Enfhrtialel 1= | MEF, LATU, ANDE, URUGUAY XXI
PARTICIPANTE/S
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21. PROGRAMA DE CONTRATACION PUBLICAE |
INNOVACION

Reglamentacion del Subprograma de Contratacion Publica
para el Desarrollo Cientifico-Tecnoldgico y la Innovacidn,
previsto en la normativa (Ley 18.362 de 2008).

Como primer paso se realizara un proyecto piloto en al menos
una Empresa Publica.

Planificacion

ESTADO
ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2017

PLAZO 2020

sl=paglel e | Instituciones  del Sector Publico, sistema nacional de

DIRECTOS innovacion, empresas y emprendedores

OBIJETIVO Promocion de la demanda tecnoldgica del Sector Publico
como factor de movilizacion de las capacidades nacionales de
innovacion y de estimulo a la competitividad empresarial
PRINCIPALES 10/17 - Conformacion de grupo de trabajo

HITOS 06/18 - Proyecto piloto iniciado

12/19 - Programa general en implementacion

DESCRIPCION
|
|
|

INSTITUCION MIEM
RESPONSABLE
[\ ERrRptielo] 1250 | MEF, OPP, ANII, LATU
PARTICIPANTE/S

Documento BORRADOR 15 de setiembre de 2017 - 33



22. PROGRAMA DE GESTION DE LA INNOVACION EN
PYMES

DESCRIPCION

Analisis de la institucionalidad y oferta actuales de
instrumentos de estimulo a la innovacion en PYMES.
Evaluacion de mecanismos alternativos (por ejemplo: Cupdn
de  Innovacion/Tecnologia/Eco-innovacion  de  rapida
implementacion para contratacion de expertos, servicios
tecnoldgicos, ensayos y capacitacidn, provistos por la oferta
de conocimiento).

En estudio

Nacional

2018

2020

ESTADO |
ALCANCE |
|
|

FECHA INICIO
PLAZO

si2yadlen et | PYMES, sistema nacional de innovacion
DIRECTOS
OBIJETIVO Potenciar las politicas publicas para promocion de la
innovacion en PYMES
PRINCIPALES 03/18 - Conformacion de equipo
HITOS 06/18 - Analisis y propuesta completados
09/18 - Propuesta validada e implementada

INSTITUCION ANII

RESPONSABLE
I Enrirtialel T=5 | INIA, LATU, DINAPYME, ANDE
PARTICIPANTE/S
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23. ATRACCION DE I+D Y HEADQUARTERS DE EMPRESAS
LIDERES GLOBALES

Disefio e implementacion de un instrumento de estimulo a la
instalacion en el pais de Headquarters de empresas lideres
globales en sectores priorizados y a la realizacion de [+D por
parte de las mismas, en interaccion con el sistema nacional de
innovacion.

ESTADO En estudio

ALCANCE Nacional

FECHA INICIO 2018

DESCRIPCION
|
|
|
|

PLAZO 2019

siEysdlaraiiet | Empresas y emprendedores en los sectores respectivos,
DIRECTOS sistema nacional de innovacion

OBIJETIVO Incrementar actividades de I+D en el pais asegurando sus
efectos derrame a través del sistema nacional de innovacion

PRINCIPALES 06/18 - Propuesta de instrumento presentada
HITOS

INSTITUCION MEF
RESPONSABLE

[N ERihrtialel =50 | Uruguay XXI, ANII, INIA, LATU
PARTICIPANTE/S
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24. PLATAFORMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

DESCRIPCION

ESTADO
ALCANCE
FECHA INICIO
PLAZO

BENEFICIARIOS
DIRECTOS
OBJETIVO

PRINCIPALES
HITOS

INSTITUCION
RESPONSABLE
INSTITUCION/ES
PARTICIPANTE/S

Evaluacion de la pertinencia y alternativas para la
implementacion de alguna plataforma de transferencia de
tecnologia que  promueva el patentamiento vy
comercializacién de los resultados de la investigacion
(identificacion de material patentable con potencial
comercial, estimulo y facilitacion de la proteccion de la
propiedad intelectual, gestion del patentamiento,
negociacion de licencias).

En estudio

Nacional

2018

2019

Investigadores, emprendedores innovadores, empresas

Promover la proteccion de la propiedad intelectual y el
licenciamiento

03/19 - Proyecto de plataforma de transferencia de
tecnologia presentado

Secretaria de Ciencia y Tecnologia |/ Secretaria de
Transformacion Productiva y Competitividad

MEC, MIEM, MGAP, ANIl, INIA, LATU,
instituciones académicas y cientificas

universidades,
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25. PORTAL WEB DEL SISTEMA NACIONAL DE
INNOVACION

DESCRIPCION Desarrollo de un portal con el objeto de “tejer la trama” entre
academia, empresas, emprendedores e inversores. Se trata
de contribuir a generar las condiciones para que las cosas
sucedan, que el conocimiento circule entre la academia y el
sector productivo, que los empresarios apuesten a la
innovacion y avancen hacia la economia del conocimiento,
que los emprendedores encuentren inversores y que los
inversores  obtengan utilidades que derramen vy
retroalimenten el sistema (construir la comunidad de la
Innovacion, la Ciencia y la Tecnologia)
ESTADO Planificacion
ALCANCE Nacional
FECHA INICIO 2017
PLAZO 2018

BENEFICIARIOS Emprendedores, investigadores, empresas, inversores,
DIRECTOS sistema nacional de innovacion
OBJETIVO Sofisticar el sistema nacional de innovacion: tejer la trama
PRINCIPALES 06/19 - Portal web implementado
HITOS

INSTITUCION ANII
RESPONSABLE
INSTITUCION/ES LATU, INIA
PARTICIPANTE/S
INSTITUCION/ES Academia y diversos actores
COLABORADORA/S
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GENERACION DE CAPACIDADES - CAPITAL HUMANO =
PRINCIPALES OBJETIVOS

» Contribuir a una estrategia de formacion técnica y profesional alineada con
la politica de desarrollo productivo sostenible.

» Contar con una fuerza laboral presente y futura con las calificaciones
requeridas: estimar brechas actuales y proyectar necesidades futuras.

» Identificar puestos de trabajo amenazados por las nuevas tecnologias y
modelos de negocios, y definir acciones para moderar impactos negativos.

» Reconocer la experiencia o aprendizaje previo y certificar las competencias
de la fuerza laboral, con reconocimiento de los demandantes de trabajo.

» Promover el vinculo con la empresa como parte de la formacion — Formacion
en el trabajo.

» Implementar servicios avanzados de informacion, orientacion e
intermediacion laboral.

» Tratar especificamente la adecuacion y mejora de las calificaciones del
capital humano en relacion con nuevas inversiones.

U




Implementacidn de una funcion de observatorio/vigilancia que
analice tendencias e identifique potenciales riesgos y
oportunidades para el mercado laboral uruguayo.

Como primer paso se replicara el Programa O*NET en
Uruguay con el objeto de: a) contar con informacion
estandarizada de las ocupaciones en nuestro pais, que permita
caracterizar las mismas en términos de aptitudes requeridas y
actividades realizadas, quedando esta informacion a
disposicion del publico para uso de los diferentes actores; b)
viabilizar el analisis de diversos temas de la agenda del Futuro
del Empleo (polarizacion del trabajo, automatizacion del
empleo, entre otros); c) promover el uso de la informacién por
los organismos publicos para el disefio y ejecucidn de politicas
hacia el mercado de trabajo, asi como de desarrollo
productivo. Paralelamente, se deberan identificar y desarrollar
instrumentos que moderen eventuales impactos negativos en
el empleo (capacitacion o reconversion) o posibles ajustes en
el marco normativo.

Planificacion

Nacional

2017

2021

Empresas y trabajadores

Identificar puestos de trabajo amenazados por nuevas
tecnologias o modelos de negocios y definir acciones para
moderar impactos negativos

A definir

MTSS

Equipo de Coordinacion, INEFOP
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Identificar y difundir brechas entre oferta y demanda
laborales, actuales y proyectadas, de forma de contar con una
planificacion de los requerimientos de fuerza laboral que
permita: a) al gobierno e instituciones publicas, generar
programas especificos de formacion; b) a las instituciones de
formacion, considerar la informacion al disefar la oferta
educativa; y ¢) a las personas, considerar la informacion al
seleccionar opciones de formacion y ocupacion

En estudio

Nacional

2018

2021

Trabajadores y empresas

Identificacion y difusion de necesidades de calificaciones
presentes y proyectadas de los sectores productivos y la
estrategia de desarrollo (asegurar pertinencia de la formacion)

A definir

MTSS

Equipo de Coordinacion, INEFOP
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Definicion, normalizacion y certificacion de perfiles
profesionales y de competencias laborales. Las competencias
laborales refieren a conocimientos, habilidades y actitudes
observables que se aplican en o durante el desempenio de una
funcion productiva. Los perfiles profesionales implican la
identificacion y descripcion de las competencias laborales
requeridas para desempefarse de forma adecuada en una
funcion laboral determinada de acuerdo con criterios de
desempeio que expresan el nivel aceptable o de calidad
esperado en su ejecucion.

Planificacion

Nacional

2017

2021

Trabajadores y empresas

Reconocer la experiencia o aprendizaje previo y certificar las
competencias de la fuerza laboral, con reconocimiento de los
demandantes

12/17 - Gobernanza y estrategia de comunicacion definida
entre las instituciones

12/18 - Definicion y normalizacidn de perfiles de sectores
criticos y estrategia de certificacion acordada

03/19 - Comienzo de la implementacion de certificaciones

MTSS

MEC, OPP, INEFOP y otros de acuerdo con perfiles
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Implementacion de programas especificos que favorezcan la
radicacion de inversiones vinculadas con trabajo calificado. Se
trata de abordar expresamente el hecho de que un
determinante principal de las decisiones de localizacion de
inversiones es el de contar con el capital humano con las
calificaciones requeridas. Se evaluara la extension de programas
ya existentes o la creacion de nuevos instrumentos, por
ejemplo, la ampliacion del ambito de aplicacion del Programa
de Finishing Schools (especializado actualmente en servicios
globales)

Planificacion

Nacional

2018

2019

Trabajadores uruguayos, empresas con proyectos de inversion

Generar capacidades de capital humano en relacién con la
radicacion de inversiones

06/18 - Areas de aplicacion identificadas

12/18 - Propuesta de programa/s especificos de capacitacion
presentada

06/19 - Implementacion de propuesta acordada

INEFOP

MTSS, Uruguay XXI
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Implementacion de mecanismos articulados para atraccion de
personal calificado a efectos de contribuir a cubrir brechas
entre oferta y demanda de trabajadores para el desarrollo de
sectores productivos y actividades priorizadas. Se trata de
coordinar la facilitacion de diversos tramites, la realizacion de
actividades promocionales focalizadas por areas y paises, y la
consolidacion de la informacion relevante en un solo lugar.

Ejecucion

Nacional

2017

2018

Empresas

Reducir déficit de capital humano calificado en determinadas
actividades

10/17 - Firma de Protocolo MI, MRREE, Uruguay XXl y ANII
12/17 - Puesta en marcha del Portal “Come to Uruguay”

06/18 - Definicion de estrategia para atraer talentos y las areas
y paises priorizados

12/18 - Puesta en marcha del tramite informatico de
residencias

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad

MI, MTSS, MRREE, MINTUR, URUGUAY XXI, AN
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Desarrollo de un programa especifico (o conjunto articulado
de programas) para capacitacion en competencias que son
relevantes tanto para trabajadores como para estudiantes y
que son transversales a varios sectores de actividad. Se trata
de definir una agenda de capacitaciones en acuerdo entre
gobierno, empresarios y trabajadores.

Planificacion

Nacional

2018

2019

Trabajadores y empresas

Contar con una fuerza laboral y un sistema de formacion
profesional capaces de responder a escenarios dinamicos

06/18 - Definicion de las areas de capacitacion
11/18 - Presentacion de proyecto piloto
03/19 - Implementacidon del proyecto piloto

INEFOP

MTSS, MEC, URUGUAY XXI
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Desarrollo de un programa de vinculacidon con uruguayos
destacados en el exterior orientado al aprovechamiento de
oportunidades en diversas dimensiones: proyectos de 1+D;
capacitacion; atraccion de inversiones; relaciones comerciales;
promocion de marca pais. En los Ultimos afos, a través de una
serie de proyectos, se ha buscado potenciar el vinculo con la
didspora, en particular, la calificada. Los resultados han sido
modestos, en relacion con la magnitud de la oportunidad
percibida, y se entiende que el abordaje de la problematica ha
sido incompleto. Se trata de evaluar de qué forma y en qué
ambitos (académico y/o empresarial) es posible involucrar a la
didspora de forma de implementar un proyecto de mediano
plazo.

Planificacion

Nacional

2018

2019

Empresas, estudiantes e investigadores en Uruguay vy
uruguayos en el exterior

Implementar una red de vinculacion de uruguayos en el
exterior a los efectos de promover la transformacion
productiva y la competitividad

04/18 - Identificacion de objetivos, ambitos y mecanismos
09/18 - Implementacion de pilotos
06/20 - Implementacion programa

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad

MRREE, MIEM, MINTUR, URUGUAY XXI, ANII
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Disefio e implementacion de marco general y programas de
capacitacion mixtos entre empresas e institutos de
capacitacion. Se trata de definir las condiciones para llevar
adelante este tipo de iniciativas.

En estudio

Nacional

2018

2020

Trabajadores y empresas

Promover el vinculo con la empresa como parte de la
formacion, con estandares de calidad

A definir

MTSS

MEC, MINTUR, INEFOP, instituciones educativas
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GENERACION DE CAPACIDADES — EMPRESAS
PRINCIPALES OBJETIVOS

» Contribuir a la mejora de la productividad de MIPYMES y productores

agropecuarios familiares.

Transitar hacia un sistema completo y potente de apoyos al desarrollo
de MIPYMES y productores agropecuarios familiares, facilitando el
acceso a instrumentos adecuados a las necesidades especificas de su
desarrollo.

Consolidar un sistema de fomento de MIPYMES que articule a las
instituciones publicas entre si'y a éstas con las privadas.

Consolidar un sistema de fomento a emprendimientos que articule a
actores publicos y privados en la promocion de la cultura
emprendedora, el desarrollo del ecosistema y el apoyo a
emprendimientos.

> Asegurar el alcance nacional de programas e instrumentos,

contemplando las especificidades de los territorios.

Revisar, desde la perspectiva de las MIPYMES y de los productores
agropecuarios familiares, las normas, programas e instrumentos
potencialmente significativos para su desarrollo.

U




Un Centro de Competitividad Empresarial (CCE) es un
espacio donde las MIPYMES existentes (incluidos los
productores agricolas familiares) y los emprendedores de un
territorio determinado pueden acceder a una oferta de apoyo
integral para su crecimiento y desarrollo.

Los Centros apuntan a generar un plan de trabajo especifico
para cada cliente, orientado a cerrar las brechas de
competitividad existentes a través de asesorias técnicas y
capacitacion. Para ello se genera un proceso de
acompanamiento y seguimiento a largo plazo que procura
fortalecer a los clientes y colaborar con la sostenibilidad de la
empresa o emprendimiento.

Asimismo, cada Centro funcionara como “ventanilla Unica” de
los instrumentos de apoyo del conjunto de instituciones del
Sistema: identificacion de los instrumentos adecuados a la
problematica de cada empresa y apoyo en el proceso de
postulacion ante la entidad respectiva.

Los Centros podran tener un abordaje regional, a partir de la
articulacion de los Centros de mas de un Departamento, en
funcion de problematicas, cadenas y sectores productivos
comunes.

Ejecucion

Departamental

2017

2021

Emprendedores y empresas del Departamento

Consolidar un sistema de fomento a MIPYMES, productores
agricolas familiares y emprendimientos con alcance nacional

10/17 - Firma Acuerdo Marco ANDE-INEFOP-Secretaria
12/17 - Instalacion del CCE Rivera — Tacuarembd (piloto)
12/18 - Evaluacion del piloto

06/19 - Instalacion de otros CCE

Comité de Direccion del Programa

DINAPYME, MGAP, MINTUR, OPP, ANDE, INEFOP,
INACOOP

Otras instituciones con programas de apoyo al desarrollo
productivo
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Generacion de capacidades, en Departamentos que no
cuenten con un Centro de Competitividad Empresarial, para
apoyar a empresas del territorio en la identificacion de los
instrumentos adecuados a sus necesidades y en el proceso de
postulacion ante la entidad respectiva (funcion de ventanilla
Unica). Se trata de contar con al menos un recurso humano con
jerarquia técnica y especialmente capacitado en la oferta de
instrumentos, con dedicacion de tiempo completo, y el apoyo
administrativo necesario.

Planificacion

Nacional

2018

2019

Emprendedores y empresas del Departamento

Consolidar un sistema de fomento a MIPYMES, productores
agricolas familiares y emprendimientos con alcance nacional

06/18 - Proyecto presentado
12/18 - Primeros 4 agentes operativos

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad

Integrantes del Sistema que ejecutan instrumentos de apoyo
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Disefio e implementacion de un programa de apoyo a la
adecuacion tecnoldgica de pequenas y medianas empresas a
partir de la articulacidon de varias instituciones de modo de
ofrecer un apoyo integral al proceso de mejora de
productividad, incluyendo: diagnostico y plan de adecuacion
tecnologica; asistencia técnica para la implementacion del
plan; e instrumentos financieros para la renovacion de
equipamiento (si corresponde).

Como primer paso se implementara un piloto para sectores
industriales, actualmente atendidos por el Centro de
Extensionismo Industrial (CEI).

Planificacion

Nacional

2017

2020

Pequenas y medianas empresas

Contribuir a la mejora de la productividad de PYMES

06/18 - Programa piloto iniciado
12/19 - Evaluacion del programa piloto finalizada
06/20 — Programa general presentado

DINAPYME

MGAP, MINTUR, ANDE, INEFOP, INACOOP, LATU
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Incorporar el subprograma de Empresas Publicas Tractoras al
Programa de Desarrollo de Proveedores. Como primer paso se
realizard un piloto con una Empresa Publica que permitira
especificar el subprograma para su posterior extension a otras
empresas.

Planificacion

Nacional

2018

2020

PYMES, Empresas Publicas

Contribuir al desarrollo de PYMES competitivas, dinamicas y
sostenibles

06/18 - Proyecto piloto iniciado
09/19 - Proyecto piloto evaluado
03/20 - Subprograma presentado

ANDE

DINAPYME, MGAP, MINTUR, INEFOP, INACOOP, LATU
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Disefio e implementacion de un programa de apoyo integral al
desarrollo de productores agricolas familiares en el marco del
mecanismo de reserva de mercado de compras publicas a la
agricultura familiar. Se trata de articular, y eventualmente
adecuar, diversos instrumentos de apoyo a efectos de que
productores familiares puedan aprovechar efectivamente la
oportunidad en el mercado de compras publicas en términos
de promocion de su desarrollo sustentable (generacion de
capacidades,  adecuacion  tecnoldgica,  asociatividad,
encadenamientos).

Planificacion

Nacional

2018

2020

Productores agropecuarios familiares

Facilitar a productores agricolas familiares el acceso a
instrumentos adecuados a las necesidades de su desarrollo

09/18 - Programa piloto en implementacion
12/19 - Evaluacion del piloto completada

MGAP-DGDR

ANDE, INEFOP, INACOOP
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Establecimiento de un sello para productos de la industria
nacional que certifique el caracter y contenido nacional de los
mismos. Es una modalidad de estimulo a la incorporacion de
valor agregado nacional en tanto el sello estara asociado a
acciones promocionales especificas y otros beneficios que
puedan instrumentarse. A diferencia de otras iniciativas
implementadas en el pasado, no se trata de una campana
particular sino de un instrumento con un horizonte de
aplicacion de mediano plazo.

Ejecucion

Nacional

2017

2018

Empresas uruguayas con contenido nacional en su produccion

Promover la industria nacional por la via de identificar los
productos que en su proceso productivo utilizan mayor
contenido nacional, y asociar beneficios especificos a dicho
contenido

12/17 - Lanzamiento de proyecto piloto

MIEM

MEF
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Analisis del estado de situacion actual en materia de
microfinanzas y evaluacién de opciones para potenciarlas,
eventuales ajustes normativos y necesidad de nuevos
instrumentos

En estudio

Nacional

2018

2020

MIPYME's y empresas de microfinanzas

Generar un sistema completo y potente de apoyos al
desarrollo de MIPYMES

03/18 - Conformar grupo de trabajo
12/18 - Presentacion de informe y recomendaciones

OPP

MEF, MINTUR, DINAPYME, ANDE, INEFOP, INACOOP
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Poner en funcionamiento un Consejo Consultivo de Desarrollo
Empresarial con foco en MIPYMES integrado por instituciones
publicas, gremiales empresariales, representantes de
trabajadores y otras entidades, directamente vinculadas con el
desarrollo de MIPYMES. Se trata de contar con un ambito
amplio para intercambiar informacion, consultar y realizar
propuestas, que permita a las instituciones del Sistema contar
con una vision actualizada y realista al momento de definir
politicas, instrumentos e intervenciones (con funcionamiento
presencial y también virtual). Se trata de que este Consejo
nuclee a consejos consultivos o similares previstos en
normativas de varias instituciones.

Planificacion

Nacional

2017

2019

MIPYMES, instituciones que apoyan el desarrollo de MIPYMES

Consolidar un sistema de fomento de MIPYMES que articule a
las instituciones publicas entre si y a éstas con las privadas, y
revisar normas, programas e instrumentos

12/17 - Instalacion del Consejo Consultivo de Desarrollo
Empresarial

DINAPYME

MGAP, MEF, MINTUR, ANDE, INEFOP, LATU, URUGUAY XXI,
INACOOP, ANII, otros
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Implementacién en Uruguay del indice de Politicas Publicas
para MIPYMES de América Latina y el Caribe (OECD y SELA).
Se trata de contar con una herramienta de apoyo al diseno y
monitoreo de politicas publicas orientadas a fomentar el
desarrollo de MIPYMES, a través de la comparacion de
resultados entre paises de la region, y en relacion a un
conjunto de buenas practicas relevantes y aceptadas
internacionalmente.

Ejecucion

Nacional

2017

2019

MIPYMES, instituciones que ejecutan politicas de apoyo

Revisar normas, programas e instrumentos significativos para
el desarrollo de MIPYMES

09/17 - Envio de informacion a OECD
03/18 - Informe al Consejo Consultivo de Desarrollo
Empresarial

DINAPYME

ANDE y multiples instituciones relacionadas con la materia
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Disefio e implementacion de un Registro Unico de Consultores
(individuos e instituciones) para las distintas instituciones que
ejecutan programas de apoyo a empresas (DINAPYME, ANDE,
INEFOP, UXXI, INACOOP, etc.), con informacion basica
relevante y evaluacion de desempefno. Dada la utilizacidn
creciente de consultores externos a las instituciones ejecutoras
en el marco de los programas referidos, el instrumento del
registro de consultores tiene un potencial articulador
sustantivo de las politicas publicas y aporta informacion
relevante para su sequimiento y evaluacion.

Planificacion

Nacional

2017

2018

Beneficiarios y ejecutores de los programas

Consolidar un sistema de fomento de MIPYMES que articule a
las instituciones publicas entre siy a éstas con las privadas

06/18 - Propuesta elaborada
12/18 - Registro implementado

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad

DINAPYME, MGAP, ANDE, INEFOP, UXXI, INACOOP, ANII,
LATU
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Desarrollo del Portal Emprendedor como parte de un sistema
nacional de atenciéon a emprendedores que actie como
ventanilla Unica de informacion sobre los apoyos existentes y
asesore a los interesados sobre las opciones mas adecuadas (a
través de una red fisica de centros de atencion distribuidos en
todo el pais — Instituciones Patrocinadoras — tanto on line
como presencial).

En su primera fase, el Portal Emprendedor consolidara toda la
informacion de interés de los emprendedores: servicios a
emprendedores; programas de apoyo; cCONCUrsos Yy
convocatorias; premios; agenda de eventos; y otras iniciativas.
Se prestara orientacion a los interesados sobre los apoyos que
mas se adecuUan a sus necesidades y se contara con un registro
de emprendedores y de instituciones y servicios, clasificados
por etapa emprendedora y georreferenciados. La red de
oficinas utilizara como base la informacion y las herramientas
contenidas en el Portal.

Los desarrollos futuros prevén: intercambios de experiencias
entre emprendedores; conexion de emprendedores con
servicios especializados; servicios de incubacidn en linea.

Ejecucion

Nacional

2017

2019

Emprendedores, ecosistema

Consolidar un sistema nacional de fomento a
emprendimientos

12/17 - Lanzamiento Portal Emprendedor
03/19 - Primera evaluacion de la fase 1 completada

DINAPYME

ANDE, ANII, INEFOP, INACOOP, LATU, otros integrantes del
ecosistema
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Institucionalizacion de la Red de Apoyo a Futuros Empresarios
(RAFE) como ambito de articulacion del ecosistema que
cumpla ademas las funciones de Consejo Consultivo de
Emprendimientos.

Planificacion

Nacional

2018

2019

Emprendedores, ecosistema

Consolidar un sistema nacional de fomento a
emprendimientos

03/18 - RAFE constituida en Consejo Consultivo de
Emprendimientos

ANDE

DINAPYME, ANII, INEFOP, LATU, INACOOP, otros integrantes
del ecosistema
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Revision de normas, tramites y procedimientos relevantes
para el desarrollo de emprendimientos con el objeto de
identificar alternativas de adecuacion para una mejor
adaptacion a sus caracteristicas especificas (con RAFE en el
papel de Consejo Consultivo). Se buscara sistematizar el
conjunto de normas, simplificar tramites y procedimientos, y
se evaluard la pertinencia de contar con un marco legal
especifico para emprendimientos.

Planificacion

Nacional

2017

2019

Emprendedores, ecosistema

Consolidar un sistema nacional de fomento a
emprendimientos

03/18 - Identificacion de restricciones en situacion actual

09/18 - Propuesta de simplificacion de tramites y procedimientos
09/18 - Propuesta de modificacion a normativa actual (eventual
envio al Parlamento)

DINAPYME

MEF, MINTUR, MEC, OPP, ANDE, INEFOP, ANII, LATU,
INACOOP, otros integrantes del ecosistema
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Disefio e implementacion de programa de difusion y fomento
de la cultura y mentalidad emprendedora, con foco en edades
tempranas.

Planificacion

Nacional

2018

2021

Jovenes estudiantes

Promover la actitud emprendedora

12/18 - Propuesta de instrumentos

MEC

DINAPYME, ANDE, ANII, INEFOP, LATU, INACOOP
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TRANSFORMA

URUGUAY

Secretaria de Transformacion
Productiva y Competitividad

SOPORTE INSTITUCIONAL Y DE INFORMACION



Proyectos Transforma Uruguay

Construccion del soporte institucional y de
informacion

Los Ministerios, Institutos y Agencias del Sistema, y la Secretaria
de Transformacion Productiva y Competitividad, llevan adelante
un conjunto de proyectos orientados a la consolidacion del mismo,
con énfasis en:

e Laarticulacion y coordinacion interinstitucional en el disefio e
implementacion de programas e instrumentos, optimizando
el aprovechamiento de los recursos disponibles.

e El monitoreo y evaluacion de las acciones ejecutadas por el
Sistema y sus resultados, promoviendo la transparencia y la
rendicion de cuentas.

e La consolidacion de la informacion generada por diversas
instituciones con el objetivo de mejorar el desemperio de las
politicas de desarrollo productivo.

e La mejora continua en la calidad de los programas e
instrumentos de apoyo al desarrollo productivo a través del
alineamiento  creciente con las buenas prdcticas
internacionales y de las adecuaciones necesarias a partir de
los resultados de las evaluaciones.
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48. SISTEMA INFORMATICO PARA INTERCAMBIO DE
INFORMACION SOBRE INSTRUMENTOS

DESCRIPCION Disefio e implementacion de un sistema informatico de
intercambio de informacion entre Agencias, Ministerios y la
Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad,
que permita monitorear la utilizacion de los diversos
instrumentos, compartir recursos e informacion y realizar un
seguimiento de los beneficiarios en los distintos programas.
ESTADO Ejecucion
ALCANCE | Nacional
FECHA INICIO 2017
PLAZO | 2018

CI2NSAGVNH O Ejecutores y beneficiarios de programas de apoyo al desarrollo
DIRECTOS productivo

OBJETIVO Realizar el seguimiento y la evaluacion permanentes de las
acciones ejecutadas por los integrantes del Sistema
PRINCIPALES 06/18 - Sistema piloto funcionando

HITOS 06/19 - Sistema definitivo funcionando

INSTITUCION Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad
RESPONSABLE

INSTITUCION/ES |RELER
PARTICIPANTE/S
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49. EVALUACION Y MONITOREO

DESCRIPCION Establecimiento de una Red de Responsables de Evaluacion y
Monitoreo de las instituciones del Sistema y apoyo al
desarrollo de las wunidades respectivas: coordinacion,
intercambio de experiencias, capacitacion, actualizacion,
protocolo de buenas practicas.
Realizacion de evaluaciones de funcionamiento e impacto de
los instrumentos significativos. Agenda de primeras
evaluaciones: Sistema de Garantias (SIGA); Programas de
Contratacion Publica para el Desarrollo (MIPYMES e industria
farmacéutica).

ESTADO Ejecucion

ALCANCE | Nacional

FECHA INICIO 2017

PLAZO 2021

EIA NSV OEM Ejecutores de programas de apoyo al desarrollo productivo
DIRECTOS

OBJETIVO Realizar el seguimiento y la evaluacion permanentes de las
acciones ejecutadas por los integrantes del Sistema
PRINCIPALES 12/17 - Red de Evaluacién y Monitoreo conformada

HITOS 03/18 - Plan de fortalecimiento de las unidades de evaluaciony
monitoreo
06/18 - Contenidos de trabajos en red y modalidades de
funcionamiento definidos

INSTITUCION
RESPONSABLE
[N RatLa[e] \/[Z58 Ejecutoras de programas de apoyo al desarrollo productivo

PARTICIPANTE/S

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad
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50. INVENTARIO DE PROGRAMAS E INSTRUMENTOS DE
DESARROLLO PRODUCTIVO

DESCRIPCION Confeccion de un inventario de Programas e Instrumentos de
Desarrollo Productivo ejecutados por instituciones del
Sistema, que se mantiene actualizado por parte de los
ejecutores (mas de 160 instrumentos). A partir de su analisis se
identificaran: racionalizaciones; articulaciones y fusiones;
nuevos programas o instrumentos que sean requeridos.

ESTADO | Ejecucion

ALCANCE | Nacional

FECHA INICIO 2017

PLAZO 2021

CIS NS (VNN OEM Ejecutores de programas de apoyo al desarrollo productivo y
DIRECTOS sus beneficiarios

OBJETIVO Realizar el seguimiento y la evaluacion permanentes de las
acciones ejecutadas por los integrantes del Sistema

PRINCIPALES 08/17 - Inventario concluido y circulado a las instituciones
HITOS 12/18 - Mecanismos de aviso y actualizacion implementados

INSTITUCION
RESPONSABLE

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad

PARTICIPANTE/S

[N RatLa[e] \/[Z58 Ejecutoras de programas de apoyo al desarrollo productivo
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51. OBSERVATORIO PRODUCTIVO

DESCRIPCION Implementacion de una funcion de Observatorio Productivo
como trabajo colaborativo y complementario de otros
observatorios o entidades de naturaleza similar.
Productos iniciales: 1) Construccidon y seguimiento de
indicadores de Transformacion Productiva que permitan dar
seguimiento a cambios en la estructura productiva; 2) Calculo
de indicadores de productividad sectorial internacionalmente
comparables; 3) consolidacion, generacion, difusion vy
seguimiento de indicadores de clima de negocios.
Seguimiento sistematico de los principales rankings
internacionales en relacion con transformacion productiva y
competitividad.

ESTADO | Ejecucion

ALCANCE | Nacional
FECHA INICIO 2017

PLAZO 2021

BENEFICIARIOS Instituciones diversas

DIRECTOS
OBJETIVO Completar y difundir informacion relevante en las materias del
Sistema
PRINCIPALES o5/17 - Observatorio Productivo constituido
HITOS 08/17 - Metodologia Indicadores de Transformacion

Productiva concluida
03/18 - Primer calculo de los Indicadores de transformacion
Productiva

INSTITUCION
RESPONSABLE
INSTITUCION/ES

Secretaria de Transformacion Productiva y Competitividad

Diversas instituciones con intereses en estadisticas y las

SN materias del Sistema
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