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ACTA N° 23/87

En Montevideo, al primer dia del mes de diciembre de mil novecientos ochenta y

siete, en su sede de Reconquista 535, piso 7, se vefine el Consejo Nacicnal de
Investigaciones Cientificas y Técnicas, con la asistencia de los siguientes Con-
sejeros: Cr. Israel Wonsewer, Presidente; Ing. Manuel Berger, Vicepresidente;
Cnel. Walter R, Cibils, Secretario; Dr. Helmut Kasdorf; Ing. Heber Freiria; Ing.
Herbert Domner; Ing. Jorge Brovetto; Dr. Omar Macadar; Ing. Luis De Lefn y con

la presencia de los Sres. Consejeros alternos Ing. Abelardo Gentini e Ing. Hen-

¥y TeXeira.—==mmmemc e e e e e e -—- m———————————————
Faltan sin aviso: Dr. Aldc Beri e Ing, Felipe Canale,--==m—-e-—-cea—- ———————————
En Secretaria : Arq. Juan L. Campiotti y Julio C. Varela,==eec—ac———e- e -

Siendo las 18.15 minutes el Sr. Presidente abre la sesidn, pasdndose & considerar

el siguiente Orden del Dia:

1.- CONSIDERACION DE LAS ACTAS REPARTIDAS Y PENDIENTES IE APROBACION, -
El Sr. Presidente pone a consiceracidn el acta N° 22/87 (repartida entre los
Sres. Consejercs). Se cambian ideas. Se resuslve aprobar el acta N° 22/87 con
algunas correcciones.

2.- ASUNTOS ENTRADOS,-

2.1.- Nota Lic. Humberto Pirelli.- 1

Solicita apoyo financiero para concurrir a un curso sobre Geologia Explarat&-

ria en Curitiba, Brasil.

La Mesa Ejecutiva propone no acceder a lo sclicitado por corresponder a un
pedido individual que no se inserta en un llamado pliblico o en una linea de -
finida por el CONICYT.

Se resuelve aprobar la propuesta de la Mesa Ejecutiva.

2.2.- OPP remite invitacién para "Cursillo Coordinadores de Cooperacidn Técnica

Internacional”.

A realizarse entre el 15 y el 17 de diciembre y solicita designacidn de un
participante. El Cursillo incluye gonceptos sobre cooperacidn, marco norma-
tivo naciocnal, requisitos ce proyectes y diferentes modalidades de becas,
fuentes de financiamiento y sus modalidades de operacién y determinacién ce
la tarea de coordinador ., Se requiere ser funcionario con accesc a los nive-
les de decisibn y con dedicaciSn exclusiva a las tareas de CTI (coordinacidn
té@cniea internacionall. |

La Mesa Ejecutiva propene designar al Secretaric Téecnico. Se resuelve aprobar
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2-3."' Hemﬂl"'ia Anual-"

El MEC solicitd la redaccion .. _.a Memoria Anual 1987 en un plazo perenterio
que vence el 30 de noviembre. La Mesa Ejecutiva revisé en forma primaria el
texto que se eleva a considerzcidn de los Sres. Consejeros y autorizd el en-
vio de una versidn preliminar al Ministerio sujeta a modificaciones v con la
aclaracidn que no ha“side aprebada aim por el Comsejo.
' 5e cambian ideas. Se propone mantener el punto en el Orden del Dfa en taniu
los Sres. Consejeros toman conocimiento del contenido de la Memoria.
Asi se aprueba,
2,4,~ Seminaric "Miximo Halty " (3Z4)

El Sr. Presidente fue invitadc a una reunifn en las Oficinas de la OEA donde
&€ expusc un proyecto de homenaje al Dr. Miximo Halty, a propuesta de la Sra.
Ministra de Educacion y Cultura, que se realizaria en el afio 1988 en Uruguay.
La Mesa Ejecutiva propone ofrecer Zormalmente a la OEA la cooperacién para
este Semininario y mantener el asunto er el Orden del Dia.

El Sr. Presidente complementa la informacién: La OEA va a mandar detalles del
Seminario, tan pronto el funcicnmario encargado de la coordinacién regrese a
Washington. Se cambian ideas. Se resuelve aprobar la propuesta de la Mesa Eje-
cutiva.

2.3.~ Prorroga de Comisién del Funciscnaric Julio C. Varela.

El Sr, Presidente informa acerca de las distintas alternativas suscitadas en
torno a la situacidn del funcionarioc de Secretaria Técnica Julio C. Varela,
perteneciente a la Universidad de la Repfiblica. Dicho organismo reclama su
reintegro y ha concedide ya dos prorrogas de la Comisidn, la Gltima de las
cuales vence el prdximo 8/12/87. Encontrindose dicho funcionario ensel expe-
diente radicado en el despacho del Sr. Ministro de Economia y Finanzas, se
plantean distintas opcicnes: a) Solicitar una nueva prérroga de la Comisidn
(sin fecha); b) Apelar al artfculo 23 de la peciente Rendicidn de Cuentas,
por la cual se incorporaria a la oficina de destino de acuerco a una serie
Ce disposiciones, entre las cuales se hace necesario contar con la anuencia
de la oficina de origen (la Universicad de la Repfiblica). Luego de un cambio
de ideas, se resuelve aprobar la primerz de las opciones, solicitdndose una
nueva prérroga sin fecha, hasta la concrecidn de la designacidn.- . .
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3.~ Propuesta para la contratacifn de estudios sobre situacizn ¥ perspectivas .

del CONICYT y lfneas de accidn.-

El Sr. Presidente hace unz introduccidn al tema, manifestando que en las

Ultimas sesiones en que este punto ha figurado en el Orden del Dia, se ha
ido avanzando en la discusidn dal mismo, mezclando, a su entender, temas
diferentes. Entiende que se pueden tener posiciones acordes con la Propuesta
del documento y en desacuerdc con temas colaterales y propone discutir és-
tos Gltimos por separado. &l respecto, entiende que deben diferenciarse :

1%} Lineamientos de accidn del Consejo (tres aspectos: formacidn de recur—
sos humanos, nueva orientacidn cel llamade a proyettes de investigacién y
propuesta para promover la discusida (en 1la opinidn plblica, sectores aca-
démicoa, ete.) que cantribuya a la adopeidn futura de una politica cienti-
fica y tecnoldgica., En este sentido, entiende que no es deber del Consejo
Proponer ¢ adoptar lineas de polizica cientifica, sino promover el cenate

cel problema. 2° ) Acuerdo con la Fundacidn Ebert y 3°) Preparacién de uno

¢ mas documentos de orientacidn scbre el CONICYT. El primer punto es el mas
importante porque marca decididamente un plan de accidn préximo y concreto
para el Consejo. Y si no se tienen &stos lineamientos ce accidn, no es pro-
bable que se pueda salir a la blsgueca de fondos.Por tanto, el 5pr, Pres;c&ﬁ-
te solicita el acuerdo de los Sres. Consejeros en este deslinde de temas pa-
ra su consideracidn. Hay consensc al respecto. Iniciando la discusidn del
primero de los puntos eXpuestos, el Consejero Freiria expresa su acuerdo en
general con los lineamientos expuestos por el Sr, Presidente en el documento
repartido. Afirma su opcién personal por un programa de actividades antes que
enfocar la problemdtica en si misma de la indole, alcances, naturaleza, obje-
tivos, ete. de CONICYT. Se reiiere a que es necesario trabajar con cierto sen-
tido prdctico, no ser demasiado amdicicso, de modo de permitir la viabilidad
de la propuesta, las posibilidades reales de dccionar para poder implementar
un programa de este tipo., En otro aspecte de la cuestidn, manifiesta , ainl
embargo, su conviccién de la necesicad de contar (para una tarea permanente)
con ciertos indicadores refericos a andlisis de la situacidn en el campo de
la produccidn, de los servicios, de la investigacidn, etc. de modo ce tener
suficientes elementos de “uicio en la mano para llegar a un acuerdc sobre de-

finicidn de prioridades. Acuerdo necesario (e imprescindible) por ejemplc, pa-
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exhaustivo de las condiciones de cada sector de la actividad naciomal. E1
Consejerc Freiria explica que quizds los técnicos que se contraten puedan
trabajar en ' este sentido.Pars hay que llegar a conocer el peso de cada
actividad para determinar un esquema de juicio con miras a estadblecer pric-
ridades. Aunque este tema nc esté en el documento repartide, habri que po-
nerlo en el programa de accicnes del CONICYT de largo aliento. EL Consejero
Freiria se refiere ahora al aspecto de potenciar la formacidn de recurso
humanos, aclarando que su intencidn es sobre tode, enriguecer con diferentes
aportes el tratamiento del tema. Subraya la incidencia que debe tener en
este aspecto el sector industrial, manifestando su esperanza de que el CO-
NICYT pueda lograr un acuerdo con este sector. Sobre el problema de las be-
“cas manifiesta que el CONICYT estd intentando accionar en un Ares gue la U-
niversidad de la Repfblica estd tratando de implementar, por lo que deberia
complementarse el accionar de amwbas instituciones, a fin de facilitar la
puesta en marcha de programas ce postgrado, asi como buscar las nodalidades
de cooperacifn. Asimismo el CONICYT podria pensar en patrocinar la venida
de expertos y multiplicar por ces o Por tres las posibilidades (dentro de
un marco limitado). Finalmente, el Consejero Freirfa se refiere a la necJ—
sidad manifiesta de formar administradores de tecnologia. Indica gque el pais
tiene una necesidad real y ostensible de encarar la formacién de especialis-
tas en metodologias para asimilacién y evaluacidn de tecnoleogias. 5i se quie-
re el CONICYT podria contribuir a formar una especie de elite que empezara
a trabajar en el tema. E1l Sr. Presidente comenta que habian intercambiado

opiniones con el Sr. Secretaric Técnico para poner en marcha la idea de éste

para formar administradores de prayectcs'{un cursillo con la finalidad de
impartir normas sobre seguimientos, control, etc.). El Consejero Freirfa re-
marca nuevamente que lo mds importante para el Consejo ahora es disponer de
un programa concreto, limitado y wviable. En cuanto a fomentar el debate na-
cional sobre ciencia y tecnclogia, se muestra de acuerdo. Quizds se denerﬁa
ademds seguir un poco mis de cerca actividades que se realizan en la regifn
con un criterio integracionista, acercindose a los organismos del H;ﬁlstprla

de Relaciones Exteriores que formulan politicas de integracidn regional,
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El Consejero Donner expresa que no pudo concurrir a la sesidn pasada, peEo
que estd muy de acuerdo con todos los conceptos vertidos en la misma (aun-
que parezca paradojal). Cree que la opinidn mayoritaria expresada en el
Consejo es que corresponde al propio CONICYT la elaboracidn de un documento
¥ no corresponderia tomar uza "receta" de afuera, pero al midmo tiempo en-
tiende que debe disponerse de algfin tipo de relevamiento (tanto que sea e-
laborado por la Secretaria Técnica como por un equipo de afuera del CONICYT)
scbre todo en lo atinente a la forma de operar de los CONICYT de distintos
paises, sin prejuicio de trazarse después el propio camino. En relacidn a

lo manifestado por el Consejermc Freiria acerca de la eveniual colaboracidn
entre el sector industria y la Universidad de 1la Replblica, informa gque ya
se han dado los primeros pesos en ese sentido al llevarse a cabo una reunién
en la Facultad de Ingenieria ccn delegados de la Camara de Industria, que
tuvo como resultade la formacidn de una Comisidn para trazar lineamientos

de cooperacién para pasantfas (estudiantes avanzados que trabajen en la in-
dustria privada en el filtimo afio de carrera, etc.). El Consejero Gentini
explica que seria conveniente rezlizar un trabajo de desglose referido a la
terminologia manejada en cuanto a becas, pasantias, etc,, entendienco quai
estas modalidades aparecen muy mezcladas. Entiende que el papdl mis impor-
tante en esta temdtica debe jugarle la Universidad conjuntamente con el sec-
tor industrial, existiendo en el pais carencias institucionales nuy grandes.
Bl Sr. Vicepresidente informa al Consejero Domnner de la existencia de un tra-
bajo publicade donde se detallan las caracteristicas de los CONICYT de Amé-
rica Latina y algunos otros. E1 Consejerc De Ledn entiende que hay que hacer

una revisidn de la ley de creacidn del CONICYT, ya que la misma ha perdide

actualidad y no le ha dado al organismo responsabilidad sobre diferentes 2-
reas que han pasado a ser fundamentales con el cambic de los tiempos, Ko de-
Sea extenderse en consideraciones sobre el punto y ratifica nuevamente su
conviceidn de que la polftica cientifica no debe ser disefiada por CONICYT.
Zn cuanto a la operatividad y capacidad el Consejo, el Consejerc De Ledn’
elogia la labor del Sr. Secretario Técnico (de amplia trayectoria e idonei-

ey |
¢ad) expresando que es necesarioc a su entender, rodearle de técnicos que 'pue-
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-dan realizar una tarea ce apoyo (el relevamiento del afio '71 fue dirigido
por el Arq. Campiotti). La Secretaria Técnica, asi reforzada, podria llevar
a cabo trabajos, estudios y diversas clases de tareas sumamente importantes
para la labor del Consejo, dotande a &ste de un instrumento propio al cual
recurrir. Finalmente, reafirma su acuerdo en términos generales con los 1i-
neamientos de accidn del Sr. Presidente, expresando que la mejor manera de
encarar la implementacisn de &stos seria la organizacidn del Consejo en ré-
gimen de comisiones de estudio, (dos o tres de éstas, formadas por tres o
mis consejeros cada una) asistidas por la Secretaria Técnica. Propone la
creacidn de una Comisifn que se ocupe de la formacidn de recursos humanos,
otra para lo concerniente a los aspectos que tienen relacién con los proyec-
tos de investigacifn vy una tercera para lo atinente a la organizacidn de se-
minarios, discusiones, eic, , de politica cientifica ¥ tecnolbgica. Accada
comisifn podria dotérsela de un coordinador ¥ ccn esta estructura y el ase-
soramiento exterior que plantea el Sr. Presidente (con un plazo, por ejempleo,
de tres meses) saber, a ciencia cierta el funcionamiento de los mecanisros
de cada uno de estos obletivos., Zn cefinitiva, sintetiza sus apreciaciones
en el planteo, como aspecto operative, de un funcionamiento organizado en ka-
misiones, un mayor usc de la Secretaria Técnica y el uso ya Propuesto, de
asesorias técnicas externas. Ll 5r. Vicepresidente indica que desea ser bre-
ve, remarcando la importancia de la concrecidn de los plantecs del Sr. Pre-
sidente. Recuerda que se corre el riesgo que el afio préximo, a esta altura,
se siga discutiendo los mismos topicos en las sesiocnes del Consejo. Se ofre-
ce para integrar cualquiera de las comisiones que el Consejo entienda perti-

nente. Por Gltimo, lamenta tener que retirarse de la sesifn, debido a compro-

miscs de fuerza mayor., (Se retira el 3r, Vicepresidente). El Sr. Secretario
explica que siente el temor que se pueda cometer un error (y ya se han come-
tido algunos, sin quererlo, que dieron pie a la eritica, como fueron las com-
diciones del llamado a subvencifn de proyectos de investigacidn). Resefa el
proceso de dicho llamado. Apoya lo exoresado por el Consejerc De Ledn en uﬁanu
to a la reconocida capacidad del 3r. Secretario Técnico, aungue manifiesta no
debe olvidarse que el Consejo cuenta con una Secretaria Téenica formada pér
un solo individuo, Recuerda que desde que integra el CONICYT se ha hecho wn

sinnlmero de gestiones para revertir este proceso, Manifiesta honda reocurtja-
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cidn ante los escasos resultados de esas gestiones. A ello se agrega laI
gran interrogante sobre la financiacidn de las actividades cientificas
y tecnoldgicas. Expresa su deseo personal de que el Sr. Presidente tenga
suerte conduciendo al CONICYT y que, en caso contrario, €sto no se tra-
‘duzca en una renuncia al cargc. Entiende que hacer un plan de actividades
sin contar con cursos técnicos y financieros no es aconsejable porque el
esfuerzo ha de caer en el vacio. Zxplica que es imperioso lograr una defi-
nicidn politica de parte del godierno. E1 CORICYT hizo su solicitud de
fondes para la reciente Rendicién de Cuentas y esa solicitud no tuve nin-
guna respuesta. Entiende que el Estado no £asta en estas actividades por
que la ciencia y la tecnologia tienen prioridad baja frente a otros recla-
mos del pais. Asi como se acordd con!lailUniversidad de la Replblica la in-
tegracidn total del Consejo, deberfa buscarse una definiecifin elara desde
el punto de vista politico sobre el futuro de la clencia y la tecnologia.
El Sr. Secretario remarca luego la necesidad que el CONICYT tiere ée un
diagndstico claro, que alguna vez se pensé podria ser parcialmente propor-
cionado por CIESU. Y asi fue, perc tambi&n se pensd en completarlo y esa.
tarea alin no se ha hecho. Entiende que en esto si se podria hacer el esfﬁer-
20 necesario contratandsc t@enicos ¥y& que existen rubros para ello. thanges.
a la vista de nuestra realidad, y siempre contando con la sepuriddd de pﬁ-
der obtener recursos, pensar en delinear acciones como las planteadas, pe-
ro dentro de ese marco. El Sy. Presidente comenta que el S5r.. Secretario ﬁa
hecho una propuesta de postergacidn hasta que el Consejo cuente con una Se-

cretaria Técnica completa, wun clagndstico adecuado y recursos suficientes

para trabajar, si no ha comprendido mal. Entiende que esto tiene las carac-
teristicas de una mocifn” previa, que posterga todo el debate, por lec que
corresponde debatir esta mocidn, ponerla a consideracidn del Consejo. Ob-
viamente, en lo personal, no la comparte. El Consejero Gentini solicita la
palabra, expresando que hay hechos que estin mostrando que el camino gue !
el Consejo sigue es el adecuada, Zxplica que las Gltimas tres sesiones se
han dedicado a discutir estes problemas y se ha avanzado mucho, Persﬂnal—
mente, manifiesta que avizora concrecicnes lentas perc firmes. Hay lndncaos
de ello: La integracién de la Universidad de la Repiiblica es un hecho con-
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que la ciencia y la tecmologia tienen prioridad baja a nivel gubernamental,
Perc aun asi &l estd dispuesto a trabajar. En la medida en que el CONICYT
‘funcione (y personalmente biensa gque esti funcionando) van a irse dando las
respuestas al esfuerzo (incluidos los recursos humanos y finaneieros). No
debe detenerse la accidn. Expresa su acuerdo con los Sres. Consejeros gque
han reseflado la falta de una poclitica oficial, la falta de recursos o la
frustracifn del Sr. Secretaric por la falta de definicicnes peliticas, pe-
ro entiende que los Sres. Consejeros tienen conceptos WAS © MENos comunes
(hace referencia a la interveacidn del Consejero Donner que manifestd su
apoyo a todos los conceptos wvertidos en la pasada sesidn). Finalmente con-
cluye manifestandc que quizi en un afic o poco menos se van a lograr resul-
tados por las vias que el Consejo se estd trazando. No debemos autolimitar-
00s a causa de la falta cde recursos, hemos mejorade decididamente, se pugde
seguir trabajando. El Consejerc Brovettio pide disculpas, en primer lugar por
su ausencia de las filtimas sesiones (ausencia gque habia anticipado a causa
de la solicitud de licencia del Sr. Rector de la Universidad a gquien hubo
de sustituir). No cbstante ha tratado de mantenerse en contacto porn nedio)
dd 'la lectura de actas y ha escuchado atentamente lo que se ha expresado en
sala en la presente sesién. Es obvic que la ciencia ¥ la tecnologia tienen
baja prioridad en la politica del gobierno, perc si se entra a discutir es-
to, se entra en una discusidén de tipo politico, que en las presentes circuns-
tancias, entiende inconducente, Lo expresado mno implica que nh e encuentre
Personalmente convencido ce la necesidad de defender la ciencia ¥ la tecno-

logia y trabajar para que esa prioridad sea diferente. Entiende gue es ne-

cesario separar aguas: El teme de fondo es profundo: Qué se quiere y se pue-
de hacer en el Uruguay de hoy con miras a darle al pals lo que @ste necesi-
. ta (al menos en esta década). No entra a valorar lo que el CONICYT ha sido
(ni a juzgarlo), pero cbjetivamente no se puede mids que considerar que el
CONICYT no ha tenido peso ni con la presencia de la Universidad ni sin Esta.
Hace algln tiempo la Universidad de la Replblica decidid jugarse la carta
del CONICYT y aqui estd, con la sana intencidn de revitalizarlo. Pero nay
que definir lo que se quiere en este foro (un foro altamente representativo
con los ministerics, la Universidad, el sector industrial, etc.} Este fore
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tiene cardcter politico, pero le estdn faltando insumos y antecedentes '

de lo que existe. Esa es una labor cientifica, que no se hace en organis-
mos politicos. Los que integran el Consejo tienen una representacidn po-
1itico/técnica, pero no son especialistas. Se necesita gente técnicamente
preparada en lo que Freirfa llameba administradores de tecnologia, Se ne-
cesita este tipo de asesoramiento ¥ por algo existen especialistas en el
tema, Debemos recurrir a este tipo de asesoramiento para poder tomar de-
cisiones. Una Secretarfia Técnica Lien integrada seria capaz de realizar
este asesoramiento. Al presente, €sta Secretaria Técnica estd integrada
por una persona de gran capacidad , pero que obviamente se ve desbordaca
por este tipo de tarea. Es menester contratar estos trabajos para alimen-
tar al cuerpo a efectos de tomar las decisiones necesarias. Es necesario
ademds conocer experiencias a‘enasy valorarlas. Finalmente manifiesta su
total apoyo al documento con los lineamientos Propuestos por el 5r. Pre-
sidente. El Sr. Presidente entiende que el planteoc del 5r. Secretarioc es

el mds racional pero el mencs prictico, el menos operativo. Equivale en
cierto modo a renunciar a la accifn., Un diagndstico del pais llevaria un.
tiempo considerable y en el interin se dejarfan vacantes las posibilidadks
de mostrar hechos concretos que el Consejo es capaz de producir. Ademds,
los refuerzos externos, la financiacién, quedaria desplazada (no se puede
solicitar financiacién a organismos externos sin un plan para invertirlos).
los recursos se juegan en cada instancia Presupuestal, perc estas accicnes
politicas estén sujetas a toda clase de dificultades y presiones. El1 Sr.
Presidente cita el ejemplo de la enseflanza, que pese a representar un gran
sector, potencialmente poderocsc, capaz de ejercer una gran presidn, nc ha
podido sacar adelante, en la reciente Rendicidn de Cuentas, ni una parte
siquiera de sus aspiraciones. En ese batallar de recursos (va ce por si es-
casos, con grandes demoras, con dilucidaciones que se extienden en el tiem-
po) qué se puede esperar en el womentc actual, cuando la Rendicién de Cuen-
tas ya ha salido, es una carta ya jugada. Un planteo en la actualidad diri-
gido a las altas esferas de decisidn politica tendria como légica reapufsta
el argumento de que los recurscs ya estén asignados, que es necesario espe-

rar. La Gnica fuente (para financiar algunos proyectos) de la que se han
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obtenido algunas promesas para el afio entrante es la de OPP {girar sobre
gastos previstos). Esta solicitud de recursos en el momento actual, si
se hiciera, no conducirfa a ninguna salida concreta. No empezar, €0 base
a estos considerandos, seria un grave error para el futuroc. En cuante a
los métodos operativos, (la propuesta de Comisiones del Consejerc De Ledn)
el Sr. Presidente manifiesta que hay experiencias variadas en materia de
comisiones: buena parte de su actuacidn personal a lo largo de los afios
en la vida universitaria se ha verificado por medio del régimen comisional.
Y la experiencia personal reccgida no refleja el mismo optimismo que ex-
presa el Consejerc De Lefn. Las Comisiones funcionan adecuadamente cuando
un nficleo pequefio toma una iniciativa, la lleva adelante y con previsién
da respuesta a todas aquellas dificultades u objeciones que puedan presen-
tarse. Pero cuando una comisidn tiene que hacer, ella sola, toda la labor,
los resultados distan de ser satisfactorios. Por lo demds, a un organismo
de once miembros, honorarios, todos con actividades de distinca Indole,
es diffeil exigirsele que decicuen mis horas de las que dedican. El Sr.
Presidente afirma que no se cpone al régimen comisional, pero no cree gue
en dos o'tres meses se pueda sacar adelante un plan de accifn en cada un
de los items propuestos. Finalmente, el Sr. Presidente manifiesta que se
estd como al principio de la discusién, los lineamientos propuestcs son
independientes del diagnéstico que se discute: Simplemente van a acotar,
los recursos, Se puede ir a ver a la Sra. Ministra y explicarle lo que se
quiere hacer y cudnto cuesta. Se puede entrevistar a distintos organismos

internacionales y entregar un documento de exposicidn de motivos que de la

idea de un esfuerzo concreto. Pero en el momento Presente no se tiene nada
de &sto. Manifiesta que en el repartide que contiene los lineamientos de
accién se indica el nfimero 160 de mode un tanto arbitrario, perc era nece-
sario para discutir el punto. 51 hubiera sido necesario tener tode estruc-
turado desde el comienzo, nunca se habria hecho nada. 81 la Universidac |
de la Replblica, censiderando el »égimen de dedicacidn total (en otros
tiempos) se hubiera detenido a considerar la escasez de recursos, nunca
habria habido investigacidn en la Universidad. El caminoc es mucho més pe-

noso de lo que pudiera parecer a simple vista. Recuerda el Sr. Praesidente
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recursos que se hicieron por parte del Cr. Davrieux en presencia del!3r,
Presidente de la Repblica, respondiendo a su consulta. En politica, el
grado de urgencia con que se ven los problemas tiene uma perspectiva &i-
ferente, quizds, que la que se pueda temer desde ‘un &mbite como el nues-
tro. Debemos presiocnar (y difundir) en los dmbitos proximos a nosotros.
El Consejero Texeira manifiesta su comprensidn por la amargura expresada
por el Sr. Secretario, pero entiende que debe abrirse una carta de crédi-
to. Comparte plenamente la proposicidn de acciones esbozada por el Sr. Pre-
sidente en el documento repartide. Lo que se puede y debe hacer al respec-
to es trabajar, ahora. El modelo propuesto es accesible. Es un proyecto
viable. Comparte, igualmente, la Fropuesta del Consejero De Lefn de fun -
cionar en comisiones. Cada comisién tendria tres ¢ cuatro miembros. Natu-
ralmente , serla necesario contar con una Secretaria Técnica mis numercsa,
pero igualmente se pusde comenzar. Sl Consejero Kasdorf expresa su acuerdo
con el Consejero Texeira. Entiende que el Sr. Secretaric llamd la atencién
sobre un hecho real, que todos compartimos, pero es muy claro que debe tra-
bajarse en estos lineamientos de accién ¥ desarrollarles. El Consejero E?-
cadar manifiesta que desea ser breve. Expresa su temor de que el Cousejo’
entre en reiteraciones. ¥ agregacos que, (siendo todas propuestas sensatas)
se pueden ir perfeccionandc sobre la marcha, siendo necesario que el traba-
jo comience. Entiende que pese a las eriticas, ecinco proyectos han sico fi-
nanciados. (en lugar de ninguno) y hay que rescatar lo positivo de esta ac-

eidn. Por lo demis, la tarea sirvid para mostrar que hay mis de un centenar

de proyectos recibidos en el CONICYT. Serd necesario afinar los mecanismos,
corregir errores, pero s¢ estd avanzando. Igualmente en lo gque respecta a
la formacidn, tan importante , de recursos humanes, se podrd hacer a la pro-
puesta varios retoques en tren de perfecciomarla, pero debe ponerse en mar-
cha. Por lo demds, no hay en el Consejo discrepancias de fondo realmente,
Con respecto a la propuesta del Consejero De Ledn referente al régimen co-
misional, entiende que se puede programar de modo de hacer una semana con
reunidn de Consejo y una con reuniones de comisiones, alternincose: De es-
te modo, los integrantes del Consejo se especializarian en discutir cada

tematica. Apoya totalmente el planteamientc del documento del Sr. FPresiden-
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-te. Personalmente se sentirfa frustrado si se llegara a fin de afio sin
haber dilucidado esta cuestidn. El Consejero Donner expresa que compren-
de la frustracidn del 3». Secretario, pero no cree que la intencidn
del Sr. Secretario haya sido posponer la realizacido de los lineamientos
de accidn propuestos por el 3r. Presidente anteponiende la realizacidn
del relevamiento, la seguridad de contar con recursos, etc. For otra par-
te, los recursos que se gasten en ciencia y tecnolegia (que si se gastan)
no pasan necesariamente por el JONICYT. Se gasta en el LATU, en la Univer-
sidad, en diversos organismos estatales Yy paraestatales. Expresa que es
recesario mostrar que el CONICYT es capaz de producir resultados y en-
tonces, una de las respuestas serd (inevitablemente) que los recursos apa-
recerdn. No debemos condicicaarnos a una definicisn pelitica. Debemos de-
mostrar que somos depositarios de alge que sirve al pais. El Consejereo
De Ledn entiende que se tienen pronesas de recursos y esperanzas de obte-
nerlos afuera. La tdctica que se debe seguir es trabajar en estos obje-
tivos concretos que se tienen entre manos, aln con las posibilidades ac-
tuales y crear, al mismo tiempoc, la conciencia de la importancia que pafa
el pais tiene la ciencia y la tecnologia. Aboquémonos a realizaciones con-
cretas al tiempo que seguimos gestionando recursos. Z1 Sr. Secretario ex-
presa que las distintas intervenciones de los Sres. Consejeros lo han ayu-
dado a redondear su idea. Explica que sus manifestaciones debieron inter-
pretarse en el sentido de expresar un ideal, un perfeccionamiento que de-

bia buscarse en el cuerpo, Citz la mixima "para obtener le buenc hay que
P q

apuntar a lo perfecto". Eso no significa que no seamos pragmi&ticos. En
este sentido explica que no se cpone a los planteos realizados en la pro-
puesta del Sr. Presidente. Se debe llevar a cabo un doble esfuerzo: Unao
que apunte en el sentido ce comseguir los instrumentos que el CONICYT ne-
cesita, otro en direccidn a los lineamientos de accidn que se han sugerido.
El CONICYT es una realidad que ha evolucionado a lo largo de estos 26 a-
fios de vida, tenemos una obligacién impuesta por el propio Estado y debe-
mos cumplirla. El Sr. Presidente manifiesta, para cerrar el debate, que
entiende que el Consejo aprueba entonces los tres lineamientos de acecidn

propuestos en el documentc repartide. Siendo asi, el Consejo apruceba estas
Reconquista 535 P7 / Montevideo - Uruguay /tel. 95 58 28 / Casilla de Correo 1869/ Direccidn Telegrafica: CONICYTUR



Ministerio de Educacicny Cultura  Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

T

S
1

[

[ ]
1

acciones y se abocard en el afic 1988 a su puesta en prictica,

El Sr. Presidente solicita que se despeje el segundo punto en la préxima
sesidn la cual se fija para el martes 8 de diciembre a las 18 horas. EL
Consejerc Texeira manifiesta que Informard en la préxima sesifn sobre su
asistencia al Seminario "Jorge 3&bato" . 3e aéprueba igualmente encomendar
& la Secretaria Técnica realizar un repartide con la publicacién de OEA
referida a los CONICYT.

Siendo las 20.15 horas, se levantz la sesidn.-
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