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Agenda

1. Expresion territorial de las cadenas agroindustrialesy vocacion productiva aproximada
por empleo

2. Situaciony caracterizacion del mercado laboral agropecuarioy su relevancia para la
economia uruguaya

« Evolucion de los puestos de trabajo por actividades
 Distribucion por géneroy cohortes de edad
* Nivel educativo formal
 Distribucion de ocupaciones
3. Desafios del mercado laboral agropecuariode cara a la cuarta revolucion industrial

4. Reflexionesfinales: el rol de la C&T en el sector agropecuario
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Objetivos

 Contribuir al diagnostico del mercado laboral vinculado a las cadenas
agroindustriales y evidenciar su relevancia en cuanto a la vocacion
productiva a nivel territorial.

« Cuantificar los ocupados en el sector agropecuario y sus principales
caracteristicas.

« Plantear algunos desafios/impactos esperados en la demanda laboral en el
marco de las trayectorias tecnologicas previstas para el sector
agropecuario.
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Fuente: Logicas Territoriales del Uruguay Agroexportador (WOTMA, ITU-FADU-UDELAR, 2019)

1. Expresion territorial de las cadenas agroindustrialesy

vocacion productiva por empleo

FORESTALASERRIO

REFERENCIAS
- Prodwclcn

[TOK PORARD: f HECTARER 5)

Incansigac

o I, mis ook Seodon Consal
— Transporte de Carga INerno

[MILES DE TOMELADAS PO ASID)

Fugo

Tamafe proporcional al ok anwl
qua-CInCLa. por rama

UBSCA TN

Frupourbang

peC Valor de industriziizackan
[MILES DE TOMELADAS. PO &8O
Consumo de marera prma
Tamafc proporcional 3 b candidad
QU Ingresaa s ndusmialrada
Ex: Valar e exportadones
[PAILES DE TOMELADAS PO& &R0
Fujo

Tamafe proporcional 3 b candids sporads

wo: Canckdad de plantines praduddos
[MILLOKES DE PLANTINES)

Wiveros foresEies

Tamafis proporcional 2k cantided producida

www.gub.uy/mgap



Ministerio Oficina de 1. Expresion territorial de las cadenas agroindustrialesy

de Ganaderia, Programacion y

Agricultura y Pesca | Politica Agropecuaria vocacion pI‘Od uctiva por empleo

FORESTAL CELULOSA ARROZ

REFERENCIAS
- Frosducidn primaria
(TOM. PORARD S HECTAREAS) O
Iensigas O
My o7 IManGidad, Tas o5 S on Dol
— Transporte de arga interno
- - [MILES DE TOMELADAS PO ARO)

Fufo (@meten o fluvia-matima)

Tamanc proporconal al o sl
UG CINCLE oY T

REFERENCIAS

[ ] Producidn primaria

[TOK PORARD S HECTAREAS)
Incensicad
blayor imoreidad, mis osora b Seodin Gl

UBSCA DN
Chupo rten
h P WEIOT e MOUSITIRIZECKn
[MILES DE TOMELADAS PO ARO)
ConsuMmo de matera prima
Tamafio proporcional a b canvicad
que ingresa.a sar industrialirac
— Transporie de arga InErno
[R— [MILES DE TOMELADS PO AH0)
Flujo {@Emetem o fermowizria)
Tamahc proponconal 2l onelas anwal
qua-Cincula por rama-
- Almacenamiento
Capaciiad de 2copio
[MILES DE TOMELADAS)
T ropOnoonal 3 b Capar ke o aoopin

* Ex Valor e exporadones
[MILES DE TOMELADAS PO ARO)
Fujo
Tamahs proporcional 3l canocad epomads.

- AC: Usulrucmueria del acopio
(Esapassa])

Tt proporconal 3 b Capackia 02 acpio

{enhormroE)
ﬁ pu Canckiad e plancines produdidos ——
(MILLONES DE PLANTINES) Frupourang

Vivenos Toresizlies

h e aon de ndustrizlzzcian
Tamafic proporcional a b canvicsd producida.

[MILES DE TOMELADAS PO ASO])
Corsume fe matena prima
EaTafc proponoonal 3L Canmte
QU IngTesa.a s indusrialinesa
‘ Bx Valor de exportad ones
(MILES DE TOMELADAS. PO& AR O]
Fuo
Tamafc proponcional 2 ka canviced o pomacds.
I OC Camigad de DUpSd0s porfass

[PERSONAS)
Sogln residanca an r_poumrn

EORAL 4+ PIL O D A s
- - Eni Tasa primasia
- - En fasa indusrial

Fuente: Logicas Territoriales del Uruguay Agroexportador (WOTMA, ITU-FADU-UDELAR, 2019)

www.gub.uy/mgap



Ministerio Offcina de 1. Expresion territorial de las cadenas agroindustrialesy

de Ganaderia, Programaciony

Agricultura y Pesca | Politica Agropecuaria vocacion pI‘Od uctiva por empleo

GANADERIA LECHERIA

REFERENCIAS

[ ] Pro-ducién primaria
(TR PORARD f HECTAREAS)
Inuensldad
ayor Imansidad, mis csnua b Seodon Cansal

REFEREMCIAS

[ | Produclon primaria

(TR PORARD f HECTAREAS)
Intensicad
Mayor imansidad, mas osom b Seodon Dansal

s TraNsporie de Carga interno
[MILES DE TOMELATIAS Pk AR)
AL

Tamafio proporcional al neag anuel
QU CIfCLa, por rama

— Transporte de Carga INterno
[MILES DE TOMELADAS PO BAO)

Fuo
UBSCACIH Tamafi proponcional Jl ek anal
mupoutan Qua-CiTLia por oama

UBICA DIOH
Fupourbann

H e W ailor de industrizilzackan
[MILES DE TOMELADAS PO ARO)

h pe ValOr de Industrizizaciin
(MILES DE TOMELADAS PO& ART)
Corsume de metena prima
Tamafic proporcional 3k Cantidsd
QU INgresa 3.5 Indusmialeaca

* Bx Valar 0 exportadones
(MILES DE TOMELADAS PO& ART)

Fuio

Tamafio proporcional L Canticd o pomady.

Corsumo de matena prima.
Tamafic proponcional 2 b cangicad
TR INgTesa a5 IndusIrialiraca

* Bx: Walar g ENporadones
[MILES DE TOMELADAS FO& &S]
Fuo

P— Tamaio proponcional 2l canticad o ponada.

Segln residenda en grupo urkang.

|:I oC Carmidad de poupedos porfase. ™G,

o Carmigad da ooupedns por fase
ol oo
Sagin nEidenda on grupo urhano.

EURAL + PLU OUD Asasn

- - En faza primaria
- - En T2 Induerrial

EURAL + P OUD Asasn

B B et primaa
N -

Fuente: Logicas Territoriales del Uruguay Agroexportador (WOTMA, ITU-FADU-UDELAR, 2019)

www.gub.uy/mgap



5 3153 130 YANNJ/OQYNOQTYIN,
| YYIN2ZV 30 Nvd/snodvidld
| OLNIWVYIVS 130 VINOIOD |
| SOTHYI NY'S |
AHD )
. NOINM %1139 “
I

I

|

I

I

I

I

I

| SYNIW

| W20 YLNYS

| WHINY

| OL1¥S

: | SINOTINYD '

CEE CPA<1

’ TR EL ) 5
4 | NANYSAYA N
OAVIA 30 3507 NW'S _
| SYOLLYY "
| SOLN3E AVY4 !
| SOHOL SO 30 OSvd !
O1IWYYD |
Conan "
SIHL A VINITHL “
T ERNE “
| NOWYY NYS "
| SOTLSYD “
I
]
1
]
I
]
1
]
I
]
I
]
1

~

ductiva por empleo

- ONZW¥Na

| 0ENIYYNIVL

| 32%IV1 NYNT

| 1A 130 1aNYYHYS
aYaINIYL

| MI2IATIH YAINN

| WHIWIYA YAINN

| OYSOY _

. | 5340100 /
. CvvL ’

1<CEECPA<2

vocacion pro

o 7

1. Expresion territorial de las cadenas agroindustrialesy
Coeficientes de especializacién productiva aproximado por empleo para CPAs

-

-
-

e 0D NS b
E—— 7IHONY'S OIJNIHO14/YNOQHYD |
I SO
I [ OH 25
—— S Y YL
EEesssssssssssss—— O} 5]
— 5 DN YL
—— /174 7/\ 04034 IS0 »

Oficina de
Programacion y
Politica Agropecuaria

-

de Ganaderia,
Agricultura y Pesca

Q2
| .
O
+—
o
=
>

www.gub.uy/mgap

Fuente: Cadenas agroindustriales y vocacion productiva de ciudades intermedias de Uruguay: una aproximacion por empleo (Ackermann y Cortelezzi, 2019).
Estimaciones basadas en ECHs 2013 a 2017 del INE.
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Fuente: Cadenas agroindustriales y vocacion productiva de ciudades intermedias de Uruguay: una aproximacion por empleo (Ackermann y Cortelezzi, 2019).
Estimaciones basadas en ECHs 2013 a 2017 del INE.
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Fuente: Cadenas agroindustriales y vocacién productiva de ciudades intermedias de
Uruguay: una aproximacion por empleo (Ackermann y Cortelezzi, 2019).
Estimaciones basadas en ECHs 2013 a 2017 del INE.
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1. Expresion territorial de las cadenas agroindustrialesy

vocacion productiva por empleo

Poblacién Centros urbanos con:

Censo INE 2011
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® Del analisis de los indicadores construidos en base al empleo, pareciera
“ que tanto el patréon de diversificacion como el de especializacion de
® o las CIU estaria vinculado tanto a la dotacion de recursos naturales
disponibles a nivel del territorio como a la “vocacion” productiva

. historica.

5O

Fuente: Ldgicas Territoriales del Uruguay Agroexportador
(MVOTMA, ITU-FADU-UDELAR, 2019)
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« Evolucion de los puestos de trabajo por actividades
 Distribucion por géneroy cohortes de edad
* Nivel educativo formal

 Distribucion de ocupaciones
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Puestos de trabajo por sectores

Var. Var. #
2014 2015 2016 2017 2018 2019 P:Lt:;"' (%) puestos
2014  2014-
EII.I.E_ZD.I.E\
Agropecuario (A) 162.079 | 153.387 | 141.760 : 150.501 @ 141.408 | 140.761 8%  -13% -21.318
Agroindustria(B) 83.012 | B4.288 | B7.260 81.851 | 80.990 79.680 4% -4%  -3.332 220 m'll
ocupados
(a) + (B) 245.091 | 237.675 | 229.020 : 232.352 | 222.398 | 220.441 | 12% -10% -24.555 o
(12%)
Industria no agrope cuaria 113.267 | 102.838 | 101.719 | 96.285 @ 91.991 : 90.426 5%  -20% -22.841
Comercio 310.783 | 313.529 | 307.376 ;| 302.285 : 299.007 : 292.516 | 16%  -6% -18.267
Construccidn 146.987 | 143.790 | 132.266 @ 133.850 | 128.283 | 125.484 7%  -15% -21.503
Transporte y almacenamiento 83.587 | B4.868 | B4.753 : B2.157 | 83.051 ; 83.886 5% 0% 299
Servicios 946.952 | 943.132 : 957.510 : 956.219 ;| 964.969 | 966.667 | 54% 2%  19.715
Alojamientoyrecreacion 97337 | 98966 | 99068 : 100583 : 102501 | 103.189 6% 6% 5852
Informatica, Comunicaciones., Serv.
profesionales, Act financierasyde 244426 | 250476 | 247859 | 253566 | 253037 | 255147 | 14% 4% 10721
administracion
Administracion publicaydefensa 104027 | 102217 | 106685 | 105619 | 107.366 | 107.420 6% 3% 3393
Ensefianza 132.855 | 133931 | 131988 | 133548 | 135332 | 140816 8% 6% 7961
Saludy serviciossociales 151460 | 152110 | 160427 | 158809 | 161.704 | 158471 9% 5%  7.011
Otras actividades de servicios 216846 | 205432 | 211482 | 204094 | 204129 | 201624 | 11%  -7% -15222

Fuente: OPYPA con base en ECH 2006 a 2019 del INE
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Puestos de trabajo en el sector
agropecuarioy en la economia

1,900,000 I Agropecuario (eje derecho) 250,000
1,850,000 —Total pais (eje izquierdo)
1,800,000 200,000
1,750,000 . )
1,700,000 150,000 Puestos de trabajo en el sector agropecuario desagregado por rubros
1,650,000 Particip Tj:r] ptz;gs
E - - - . . i N s0
1,600,000 100,000 2014 2015 2016 2017 2018 2019 0.7 o0 Loln
1,550,000 2019 2019
1,500,000 50,000 P —— 52.759 50.577 44.562 50.815 44.916 43.963 | 31% -17% -8.796
1,450,000 Cultives 15.653 13.462 12.985 13.661 12.460 13.575 | 10%  -13%  -2.078
1,400,000 0 Hortifruticultura  27.416 29.151 23.606 30.115 27.052 25.202 | 18% 8%  -2.214
S538333 2938338 85&83 Serviciosagricolas  9.690  7.964 7.971 7.038 5.404  5.185 4% 46%  -4.505
RRRIRIRIRIRIKXIRRR Forestacién (incl. Servicio forestales)  11.774 11.758 12,557 11.814 10.771 11.646 | 8% -1% -128
Ganaderia 94.651 88.578 80.857 84.930 83.588 82.280 | 58%  -13% -12.372
Ganadovacuno (carneyleche) 67.032 66.420 59.101 61.758 ©64.934 62.101 44% -7% -4.931
Avesyhuevos 5427  4.452 4454 5637 4570  A4.789 3% 12%  -639
Restoganaderia 12.926 11.192 11.112 10.287 6913 8371 6% 35%  -4.554
Serviciosganaderos 9,266  6.514 6180  7.248  7.171  7.018 5% 24%  -2.248

Fuente: OPYPA con base en ECH 2006 a 2019 del INE
www.gub.uy/mgap




Ministerio . 2. Situacion y caracterizacion del mercado laboral
de Ganaderia, Programacion y

Agricultura y Pesca | Ppolitica Agropecuaria agropecuarioy su relevancia para la economia uruguaya

Como sucede a nivel pais, la fase productiva agropecuaria registra un proceso de
envejecimiento, en particular el sector ganadero, combinado con un alto nivel de
masculinizacion, si bien la participacion femenina en las actividades agropecuarias ha ido
en ascenso.

Ganaderia (carne y leche)

Ganaderia: registra mayor o omas :T;b
proporcion de ocupados 55 65)
mayores de 55 afos en la 45 ; 55)
economia: 30% (por encima 35 ; 45)
del 18% estimado para el S
promedio de la economia). .
-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%

Fuente: OPYPA con base en procesamientos de ECHs
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;Cuales son los logros educativos de los ocupados?

Nivel educativo por sectores de actividad
Participacion en el total de ocupados - Promedio 2013-2016

Sector de actividad completa completo completo completo o mas Total

Forestacién (incl. Serv) 16% 51% 19% 9% 4% 100%

. — e o
Cultivos secano 8% 45% 23% = Jie% _ _ _ 8% __ = 100%
Arroz 3% _ . 5% 17% 10% 4% 100%

q q — —

Hortifruticultura -7 13% 54% ~ 21% 10% 2% 100%
Ganaderia(carney leche) S~ 1% 53% -~ 18% 11% - 4% 100%
Explotacién mixta 8% 44% 16% 18% - 13% 100%
Servicios agricolas y ganaderos 16% 57% 18% 8% 2% 100%
Agroindustria 5% 37% 36% 18% 4% 100%
Industria novinculada alagro 4% 28% 35% 27% 7% 100%
Construccién 7% 48% 29% 13% 3% 100%
Comercio 4% 27% 37% 27% 5% 100%
Transporte y almacenamiento 4% 30% 36% 25% 5% 100%
Alojamiento y serv.De comidas 4% 29% 38% 26% 4% 100%
Informaticay comunic 0% 5% 16% 48% 31% 100%

100%

Act. financierasy servicios inmobiliarios 0% 3% 6% 2% 9%
T economia | s% | oo | omw | 2s% | aa% | loo%

Fuente: OPYPA con base en ECH 2013 a 2016 del INE
www.gub.uy/mgap




Ministerio . 2. Situacion y caracterizacion del mercado laboral

de Ganaderia, Programacion y

Agricultura y Pesca | Politica Agropecuaria agropecuarioy su relevancia para la economia uruguaya

Ocupaciones elementales

Proporcion del total de ocupados en cada subsector  Operadores de nstalaciones y méquinas
100% - | Oficiales, operarios
90% - W Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios,
31% 28% 26% 32% forestalesy pesqueros
80% - W Trabajadores de servicios y vendedores
70% - ® Personal administrativo
M Técnicos y profesionales de nivel medio
60% -
M Profesionales, cientificos e intelectuales
50% - )
m Directores y Gerentes
40% - 100% -
30% - 90% - 225% 16%
29%
20% - 80% -
49%
10% - 70% -
0% - 60% -
Ganaderia vacuna Ganaderia ovina Explotacién mixta Servicios
50% -
Correlacion entre nivel educativo maximo alcanzadoy calificacion 40% -
de la tarea no es perfecta - relevancia de conocimientos 30% -
especificos de cada actividad, adquiridos mediante experiencia, Jo%
transmision generacional, capacitaciones de empresas
empleadoras u otros circuitos no formales (no recogido en ECHs). 10% -
0% -
Fuente: OPYPA con base en ECH 2013 a 2016 del INE Forestacién Cultivos Arroz Hortifruticultura

www.gub.uy/mgap
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Trayectorias tecnolégicas esperadas en el agro en Uruguay

Los planes estratégicos o estudios prospectivos de las distintas actividades del agro plantean un
desafio por el lado de la fuerza laboral, en el entendido de que no cuenta con las habilidades y
calificaciones adecuadas para el desarrollo de tareas que surjan de las trayectorias tecnologicas

futuras (e incluso actuales).

= En el sector ganadero de carne indican que la mayor intensificacionen el uso de los recursos implicaria una
mayor especializaciony un potenciamiento de la demanda de servicios en predio segun lo manifestado por
informantes calificados vinculados al sector.

= El Plan Estratégico del sector oleaginoso especifica que escasean recursos humanos con formacion
especializada en temas practicos, se constata un déficit en la oferta de capacitacion actual relacionada a las
nuevas tecnologiasy herramientas de ultima generacion y en temas de gerenciamiento empresarial,
planificaciony gestion.

= En el sector forestal continuara el incremento de los puestos de trabajo vinculados, en particular, en tareas

de alta especializacion (manejo de harvesters, operadores de gruas de carga y descargay en las
plantaciones). En la actualidad gran parte de las actividades del sector estan tercerizadasy se espera que

esta modalidad continue.

www.gub.uy/mgap
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Las habilidades del futuro segun los diagnoésticos internacionales

HABILIDADES CRITICAS A 2020 HABILIDADES EMERGENTES

Gestion de la calidad

orestry and fishery workers

Top 10 sKkills

Trabajo en equipo

Trabajo en equipo Manejo de herramientas informaticas Planning

CRORCRORS
L IIL A

in 2020 Predisp. a nuevas tecnologias Predisp. a adaptarse a nuevas tecnologias

;. g;“.cz‘f;hpv::ﬂ;m it Manejo de herram. informaticas Gestion de la calidad

& gfeﬂ‘-e“g_ i R - . - . Learning
eople Managemen esponsabilidad y compromiso Responsabilidad y compromiso

5. Coordinating with Others

6. Emotional Intelligence

b g e e sion Makinall INBILIDADES "CUELLO DE BOTELLA HABILIDADES DECLINANTES

1%. geoggf:??lex.m.:y /\\ Iniciativa % Destreza manual

/I\ Visién estratégica
/I\ Capacidad de anilisis
/\ Entrenam. y formacion de equipos

/I Motivacién

T

Source Future of Jobs Report. Workd Economc

Fuente: WEF, CEDEFOP, INET.
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La automatizacion de tareas: el caso de Uruguay

Tabla 3: Riesgo de automatizacion por sector de actividad (2013-2015)

Sector Riesgo | Sector Riesgo
Agro, Pesca y Forestal 85% Act. Financieras e Inmobiliarias 78%
Alimentos, bebidas y Tabaco 78% Transporte y Almacenamiento 7%
Productos minerales y de metal 76% Fabricacion de material de transporte 75%
Act. Administrativas y de apoyo 75% Comercio 74%
Textiles y Cueros 72% Construccién 2%
Maquinaria y equipos eléctricos 1% Minas y Canteras 70% Tabla 4: Riesgo de automatizacion por categoria ocupacional (2013-2015)
Electricidad, Gas y Agua 69% Productos de Madera y Papel 68% " - - . :
Categoria Ocupacional Riesgo de Automatizacion Porcentaje del Empleo
Quimicos, caucho y plastico 67% Refinacion de petréleo 66% Personal de apoyo administrativo 949 2%
Hogares en Calidad de Empleador 59% Administracion Publica 57% Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios, forestales y 88% 5%
Informaciéon y Comunicacion 53% Act. Profesionales, cientificas y técnicas 48% pesqueros
Ensefanzay salud 33% Operadores de instalaciones y maquinas y ensambladores 83% 7%
Fuente: Elaboracién propia en base a Frey y Osborne (2013) y ECH (INE) Ocupaciones elementales % 19%
Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros oficios 72% 14%
Trabajadores de los servicios y vendedores de comercios y mercados 64% 22%
Técnicos y profesionales de nivel medio 44% 7%
Profesionales cientificos e intelectuales 12% 1%

Nota: los nombres de las categorias ocupacionales se corresponden a los primeros digitos de la clasificacion ocupacional CIUO-08 de
OIT.
Fuente: Elaboracion propia en base a Frey y Osborne (2013) y ECH (INE)

Fuente: Automatizacion y empleo en Uruguay. Una mirada en perspectivay prospectiva - OPP

www.gub.uy/mgap
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La automatizacion de tareas: el caso de Uruguay

Gratfico 8: Riesgo de automatizacion por
sexo y nivel educativo (2013-2015)

Tabla 6: Riesgo de automatizacion por 2 -
localidad (2013-2015) : @
= "'-—-.____!-Iumbres
. . . (.. Ze-
Tipo de localidad Riesgo de automatizacion L Mujeres
ig
Medio rural 79% E*
Interior, < 5.000 hab 70% i
Interior, > 5.000 hab 65% %7
Montevideo 61% % "7
Fuente: Elaboracion propia en base a Frey y Osborne (2013) y ECH Fa-
(INE)

I I I l I
Sin Educacicn Primaria Ciclo Basico Secundaria Terciaria

Fuente: Elaboracion propia en base a Frey y Osborne (2013) y ECH
(INE).
MNota: El tamaiio de los puntos recoge el peso de la categoria en

. ., . . . la totalidad de las ocupaciones del pais.
Fuente: Automatizacion y empleo en Uruguay. Una mirada en perspectivay prospectiva - OPP

www.gub.uy/mgap
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CAMBIO TECNOLOGICO

\ 4B\

Fuente: Apellay Zunino (2017). Cambio tecnologico y Mercado de Trabajo en Argentina y Uruguay. Un analisis desde el enfoque de tareas.
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Intensidad de Las tareas desarrolladas en el empleo.

0,20

a) Argentina. 1998 - 2015

0,15
0,10
0,05
0,00
0,05
-0,10

-0,15

-0,20

Cognitivas ne rutinarias «++++ Cognitivas no rutinarias
(analiticas) linterpersonales)

—— Cognitivas rutinarias — Manuales no rutinarias
= Manuales rutinarias

Fuente: elaboracidon propia en base a encuestas de hogares y O*NET

0,30

020

0,10

0,00

-0,10

0,20

-0,30
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b} Uruguay. 1995 - 2015

Cognitivas no rutinarias = s« Cognitivas no rutinarias
(analiticas) (interpersonales)
—— Cognitivas rutinarias — Manuales na rutinarias

= Manuales rutinarias

Fuente: Apellay Zunino (2017). Cambio tecnoldgico y Mercado de Trabajo en Argentina y Uruguay. Un analisis desde el enfoque de tareas.
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CAMBIO TECNOLOGICO

Nuevos puestos de trabajo A
Expansion del acceso a informaciony
mecanismos de comunicacion
Beneficios para consumidores )
4 )

* Algunas actividades con riesgo de

quedar obsoletas: rutinarias y/o
- codificables 2 “Desempleo
tecnolégico”

\_ J

Fuente: Apellay Zunino (2017). Cambio tecnoldgico y Mercado de Trabajo en Argentina y Uruguay. Un analisis desde el enfoque de tareas.
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;Cual es la oferta de capacitacion
formal e informal vinculada al sector
agropecuario y como se relaciona con

las necesidades de formacion
demandadas?

www.gub.uy/mgap
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Distribucion y caracteristicas de la ensefanza media y terciaria en Uruguay

E:IE-LTF;m \.m'k - {0 Carreras universitarias de grado
[, ARTIGAS .ﬂrﬁ;:};\_\ A Carreras tEcricas yio tecnoliogicas =
1.‘_.“. 'x,xk ITSn_im;fasl;m1éuims1erdarimm
Tanto en educacion media y terciariase g 1"
detecta un incremento significativo en la O e TN
matricula de la educacion técnico- Wi i o
profesional (paso de unos 70 mil estudiantes | [t ST NS sesa :
. | Rio NEGRD H{.,':', L— "|._ ) = _‘[ II( 1\_;
en 2010 a unos 93 mil en 2016). e % oo 7 mxw 13 4
e R M Y
.wﬂamm ) mm - I~ G':LJ;JD# "IL.H.'H'A.I_LEJA. ROCHA -
.CTT'E?:ranr?sNh‘ng::n . .JI' EFlorda f IJ-'_’:' r
. | SAM JOSE ¥ :
<°ﬂ==ﬁtn -y ﬂﬁ;._ifa:”; -
\x as Piedr m“ §',‘.. EE}“
S e
Fuente: UTEC (2013). :

(Ano 2013)

www.gub.uy/mgap



Ministerio Oficina de 3. Desafios del mercado laboral agropecuariode cara a la

de Ganaderia, Programacion y

Agricultura y Pesca | Politica Agropecuaria cuarta Revolucion Industrial

Carreras universitarias y terciarias vinculadas al sector agropecuario por
institucion educativa, segun tematica

Instituciones
Temadtica Total
ORT | ucu UDE | UDELAR | UTEC uTu Ull)J;ErtJI;R SI;JC
Administracion/Gestion 1 3 3 5 "_1—2 —1-2%~ R

Agroenergias 1 1 1%

Agronomia 1 7 = g T8 . .

Analisis slimentario 2 s 1 3 Y= _ .  Predominan carreras relacionadas con

Apicultura 1 1 1% o« . o 7 o 7 .

oz 3 - administraciony gestion empresarial,

Biotecnologia 2 2 1 D e 5% L4 . . .

Ciencias ambientales 8 1 (4 2 99&—’ prOdUCC]On agropecuar]a, C]enC]aS
Desarrollo Rural/Regional 4 q 4% . : . . .

— — —— S ambientales, ciencias veterinarias/salud
Lecheria 1 3 1 5 5% Y 4 Alict 3 1
e - 2 > % animal, agronomia y analisis alimentario

. .. o, L o . .
—_faisajsmo __ 1 (casi el 60% de la oferta total terciaria).
roduccién Agropecuaria 2 3 4 1 c 10 10%, R/
Produccién familiar 2 2— _2%
Riego/gestion de recursos
hidricos 1 1 2___ Z:Ar
Veterinaria/salud animal 1 8 - —9 9% _[»
Maquinaria/automatizadén 3 3 3%
Vegetal intensivo/Viticultura ] Fuente: Elaborafc.ién propia con .bas.e erT informacion disponible
2 2 2% en los sitios web de las instituciones relevadas.
Total 3 8 9 46 4 24 3 1 98 100% Nota: No inclu d d . s
s | 8% | ou | ar% | a% | 20% | 3% | 1% |100% : ye cursos de educacion permanente.
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La ensefnanza media (basica y superior) vinculada al agro

Centros educativos y campus regionales de educacion tecnolégica (UTUs)

* Polos Tecnolégicos
© Centros Educativos
O Institutos

A Escuelas Superiores
B Escuelas Agrarias
® Escuelas Técnicas

Ensefanza técnica

adquiere mayor

relevancia a traves de

i tecnicaturasy

S tecnologos (40 cursos
de los 98 relevados en

total).

Montevideo

TACUAREMBO

Fuente: UTU
www.gub.uy/mgap
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La oferta de capacitacion de la institucionalidad agropecuaria

941 actividades de capacitacion en todo el pais (talleres, cursos, jornadas de campo y extension
en predios) organizadas en 2016y 2017, bajo distintas modalidades (presencial y a distancia) 2
528 actividades al depurar instancias realizadas mas de una vez o en distintas localidades o por

varias instituciones simultaneamente.

Actividades de capacitacion ofrecidas por institucién - Ainos 2016 y 2017

Institucion Actividades % sobre el total

P4 298 56%

MGAP 91 17%
INITA 80 15%
INC 41 8%

INASE 14 3%

INAC 3 1%

INALE 1 0%

Total 528 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion proporcionada por MGAP, INAC, INALE, INASE, INC, INIA, IPA.

www.gub.uy/mgap
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La oferta de capacitacion de la institucionalidad agropecuaria

Actividades de capacitacion ofrecidas segun tema - Afios 2016 y 2017

Gestidn de riesgos

Biotecnologia

Buenas practicas

Inocuidad alimentaria

Cambio climatico

Declaracidn jurada electrénica
Bienestar animal

Trazabilidad

Salud y sanidad vegetal
Asistencia Técnica/Extensidon/Trabajo en equipo
Cultivares/variedades

Recursos naturales
Infraestructura

Cooperativismo y gestidn

Uso y manejo de agroquimicos
Produccién Familiar y microempresas
Suplementacién/nutricidon animal
Semillas

Produccidn - visita a campo
Maquinaria

Produccidn vegetal

Gestidon empresarial

Riego

Otros

Manejo de plagas/malezas
Coyuntura sectorial

{ Salud y sanidad animal
Produccién ganadera
Pasturas/forrajes/campo natural

2
2

3

4

4
I 5
I 5
I 7
I 8
I O

I 10

Surgen otros temas de actualidad: uso y manejo de
agroquimicos, manejo sostenible de recursos naturalesy
cambio climatico, bienestar animal, biotecnologia, gestion de
riesgos (principalmente climaticos) e inocuidad alimentaria.

10

10
I 10

12

I——— 12
I 13
I 13
I 14
I 14
I 10
I 23

Fuente: Elaboracion propia con base en
informacion proporcionada por MGAP,
INAC, INALE, INASE, INC, INIA, IPA.

I 2 5

I EE_EEim—=—=———m———————— 13
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Reflexiones finales

La literatura internacional y local da cuenta del proceso de intensificacién y automatizacion de
tareas que debera registrarse para satisfacer una demanda por alimentos creciente en un contexto de

elevados costos laborales.

Los planes estratégicos o estudios prospectivos locales de las distintas actividades del agro plantean
un desafio para la fuerza laboral, que no contaria con las habilidades y calificaciones adecuadas para el
desarrollo de tareas que surjan de las trayectorias tecnologicas futuras (e incluso actuales).

La intensificacion que habilitaria una mayor productividad no implica necesariamente la creacion
empleos a nivel primario. Sin embargo, continuaran impulsandose los servicios asociados y se
registrara una mayor demanda de técnicos especializados con habilidades diferentes a las
tradicionalmente empleadas (cognitivas y socioemocionales seran habilidades especialmente

valoradas).
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» Necesidad creciente de servicios de apoyo y habilidades en areas no tradicionales como tecnologias de
informacion y comunicacion, robotica, ingenieria, automatizacion de procesos, servicios de mercadeo.

» El recambio generacional continuara generando oportunidades laborales para individuos de menor
calificacion, pero aun en roles que tradicionalmente no requerian calificacion formal, se generara una
mayor demanda de habilidades y formacion. Se agrega el desafio de atraer jovenes a la vida rural.

» Cambios tecnologicos y organizacionales seguiran registrandose con el surgimiento de nuevas demandas
laborales que no es posible anticipar.
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» Rol de la capacitacion en general y de la no formal en particular (de especial importancia en el sector)
se tornara cada vez mas importante:

= La oferta educativa ha registrado cambios: incorporacion de carreras completas en el interior del pais,
incremento de la matricula en tecnicaturas y especializaciones en rubros trasversales (logistica,
mecatronica, agronica, biotecnologia, gestion, ciencias ambientales, riego, analisis alimentario, entre
otras). No obstante lo anterior, se plantea como interrogante si dicha oferta es suficiente y relevante
segun el contexto en el que se brinda o existe margen para incorporar cursos que atraigan nueva fuerza
laboral hacia el sector agropecuario y la capacite en las necesidades de habilidades futuras.
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Estimacion de apoyos especificos para el sector agropecuario
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Fuente: Ackermann, M; Buonomo, M; Munoz, G; Cortelezzi, A; Barboza, N; Garcia, F. (2018).
Analisis de las politicas agropecuarias en Uruguay. Cuantificacion de los apoyos especificos 2014-2016 y su vinculacidén con emisiones de GEI.

Banco Interamericano de Desarrollo, Informes de Politica Agropecuaria.
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Estimacion de apoyos especificos para el sector agropecuario

GRAFICA 5. ESTIMADO DE APOYDS TOTALES AL SECTOR AGROPECUARIO POR COMPONENTE. PARTICIPACION EN EL EAT (%)
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Fuente: Ackermann, M; Buonomo, M; Munoz, G; Cortelezzi, A; Barboza, N; Garcia, F. (2018).
Analisis de las politicas agropecuarias en Uruguay. Cuantificacion de los apoyos especificos 2014-2016 y su vinculacidén con emisiones de GEI.
Banco Interamericano de Desarrollo, Informes de Politica Agropecuaria.

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

PROM. 2014-2016

www.gub.uy/mgap



Ministerio Oficina de 4. El rol de la Ciencia y Tecnologia en el sector

de Ganaderia, Programacion y

Agricultura y Pesca | Politica Agropecuaria agropecua rio

Estimacion de apoyos especificos para el sector agropecuario
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Analisis de las politicas agropecuarias en Uruguay. Cuantificacion de los apoyos especificos 2014-2016 y su vinculacidén con emisiones de GEI.
Banco Interamericano de Desarrollo, Informes de Politica Agropecuaria.
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